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Στρατηγικός 
Στόχος 

Στόχοι Ποιότητας Δείκτες Μέτρησης Τιμή Βάσης 
Τιμή 

Στόχος 
Δράσεις Χρονοδιάγραμμα Υπευθυνότητες 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Α. Συνεχής 
βελτίωση των 

βασικών 
ακαδημαϊκών 

δραστηριοτήτων 
του Ιδρύματος 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Α.1 Βελτίωση Ρυθμού 
Αποφοίτησης 

Προπτυχιακών 
Φοιτητών 

 
 

 
Δ1.4.36-211 Ποσοστό 

Αποφοίτων στην 
κανονική διάρκεια 

σπουδών 

 
 
 

 
22,,93 % 

 
 
 

 
25% 

 
1.1. Εξορθολογισμός του Μαθησιακού 

Φόρτου των Φοιτητών χωρίς να 
επηρεάζεται η φυσιογνωμία και το 

επίπεδο σπουδών του ΠΠΣ 
1.2 Εισαγωγή Σύγχρονων και 

Εναλλακτικών Μορφών Αξιολόγησης 
1.3 Υιοθέτηση Ενδιάμεσων Προόδου 

1.4 Δημιουργία Ολιγάριθμων 
Τμημάτων 

1.5 Αξιοποίηση του Θεσμού του 
Συμβούλου Καθηγητή για 

εκπαιδευτικά θέματα 
1.6 Ενέργειες Αλληλεπίδρασης 

παλαιών φοιτητών (ν+2) με τους 
ενεργούς φοιτητές με στόχο την 
υποστήριξη των πρώτων για την 
ολοκλήρωση των σπουδών τους. 
1.7 Ενίσχυση Φροντιστηριακών 

Μαθημάτων 
1.8. Ανάπτυξη μαθημάτων ψηφιακών 
δεξιοτήτων σε ΠΠΣ του ΕΚΠΑ που δεν 

έχουν μέχρι σήμερα 
1.9 Διαμόρφωση Αιθουσών 

Διδασκαλίας με δυνατότητα ζωντανής 
μετάδοσης μέσω διαδικτύου 

1.10 Ανάπτυξη ψηφιακού υλικού στο 
e-class 

 

 
 
 

 
31/12/2020 

Γενική Συνέλευση 
Τμήματος 
Πρόεδροι 

Τμημάτων Επιτροπή 
Προπτυχιακού 
Προγράμματος 

Σπουδών 
Γραμματεία 
Τμήματος 

OMEA Τμήματος 
Μέλη ΔΕΠ Τμήματος 

 

 
Δ1.4.21-22 Ετήσιο 

Ποσοστό Φοιτητών 
Διάρκειας Φοίτησης 

ως ν έτη 

 
 
 
 
 

38,68 % 

 
 
 

 
39% 

 
 
 

 
31/12/2020 

Γενική Συνέλευση 
Τμήματος 
Πρόεδροι 

Τμημάτων Επιτροπή 
Προπτυχιακού 
Προγράμματος 

Σπουδών 
Γραμματεία 
Τμήματος 

OMEA Τμήματος 
Μέλη ΔΕΠ Τμήματος 

Δ1.006-22 
Ποσοστό του πλήθους 

των αποφοίτων των 
ΠΠΣ του Ιδρύματος ως 

προς το σύνολο των 
ενεργών 

προπτυχιακών 
φοιτητών του 
Ιδρύματος. 

 
 
 
 

13,76% 

 
 
 

 
15% 

 
 
 

 
31/12/2020 

Γενική Συνέλευση 
Τμήματος 
Πρόεδροι 

Τμημάτων 
Επιτροπή 

Προπτυχιακού 
Προγράμματος 

Σπουδών 
Γραμματεία 
Τμήματος 

OMEA Τμήματος 
Μέλη ΔΕΠ Τμήματος 
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Α2. Συμμετοχή 

των 
Προπτυχιακών 
Φοιτητών στις 

διαδικασίες 
διασφάλισης 

ποιότητας 

 
 
 
 

 
Δ1.7.1 Ποσοστό 
συμπληρωμένων 

ηλεκτρονικών 
ερωτηματολογίων 

αξιολόγησης 
προπτυχιακών 

μαθημάτων από τους 
φοιτητές του 

Ιδρύματος 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

7,76% 

 
 
 
 
 
 
 
 

9% 

1.11 Ενημέρωση ΟΜΕΑ Τμημάτων για 
τη χρήση του ηλεκτρονικού 
ερωτηματολογίων στην αξιολόγηση 
των προπτυχιακών μαθημάτων 
 
1.12 Δημιουργία υπηρεσίας 
καθοδήγησης μελών ΔΕΠ (Help Desk) 
για την δημιουργία Ηλεκτρονικών 
Ερωτηματολογίων 
 
1.13 Ενημέρωση των φοιτητών  για τη 
χρησιμότητα συμπλήρωσης των 
ηλεκτρονικών ερωτηματολογίων 
αξιολόγησης μαθημάτων  

 
 
 
 
 
 
 
 

31/12/2020 

 
 

 
Γενική Συνέλευση 

Τμήματος 
Πρόεδροι 

Τμημάτων 
 Επιτροπή 

Προπτυχιακού 
Προγράμματος 

Σπουδών 
Γραμματεία 
Τμήματος 

OMEA Τμήματος 
Μέλη ΔΕΠ Τμήματος 

 
 
 
 
 

Α.3 Παρακολούθηση 
και βελτίωση της 

θέσης 
του Ιδρύματος σε 

διεθνείς αξιολογήσεις 

Δ1.7.2 Θέση του 
ΕΚΠΑ στην Κατάταξη 
US News - Best Global 
University Rankings 

 
279 

 
270 

1.14 Ενίσχυση της δημιουργίας 
ερευνητικών προφίλ μελών ΔΕΠ και 
ερευνητών της σημαντικότερες 
βιβλιομετρικές βάσεις 
 
1.15 Δημιουργία παρατηρητηρίου 
του ΕΚΠΑ για 
αποτίμηση και παρακολούθηση της 
θέσης του της διεθνείς κατατάξεις 
 
1.16  Συνεργασία και Παροχή 
στοιχείων απευθείας 
στους φορείς που υλοποιούν τις 
διεθνείς κατατάξεις 

 

 
31/12/2020 

 
 

Ο Πρύτανης, τα μέλη 
της διοικούσας 
επιτροπής, τα 
διοικητικά και 
επιστημονικά 
στελέχη της 
ΜΟ.ΔΙ.Π, οι 

Πρόεδροι, τα μέλη 
ΟΜΕΑ και οι 

ερευνητές των 
Τμημάτων 

Δ1.7.3 Θέση του 
ΕΚΠΑ στην Κατάταξη 

Webometrics 

 
244 

 
235 

 
 

31/12/2020 

Δ1.7.4 IMPACT 
RANKING -REDUCED 

INEQUALITIES 

 

101-200 
 

60-80 
 

31/12/2020 

Δ1.7.5 Θέση του του 
ΕΚΠΑ στην Κατάταξη 

Times Higher 
Education World 

University Ranking 

 
 

501-600 

 
 

401-500 

 
 

31/12/2020 

A4. Πιστοποίηση 
Προπτυχιακών  

Προγραμμάτων 

Σπουδών ΕΚΠΑ 

Δ1.7.6 Ποσοστό 
υφιστάμενων ΠΠΣ 

που 
έχουν πιστοποιηθεί 

από την ΑΔΙΠ 

 
16% 

 
62,5% 

 1.17 Προετοιμασία και Υποβολή 
Φακέλων Πιστοποίησης στην ΑΔΙΠ 
Οργάνωση και Υλοποίηση 
Πιστοποίησης Προγραμμάτων 
Προπτυχιακών Σπουδών 

 
31/12/2020 

 

Ο Αντιπρύτανης 
Ακαδ. Υποθέσεων 

και Φοιτητικής 
Μέριμνας, και 



4 
 

     1.18 Οργάνωση και Υλοποίηση 
Πιστοποίησης Προπτυχιακών 
Προγραμμάτων Σπουδών 

 
1.19 Σύνταξη ενημερωτικών 

κειμένων προς την ακαδημαϊκή 
κοινότητα και την ελληνική 
κοινωνία για τα αποτελέσματα 
της διαδικασίας πιστοποίησης 
των ΠΠΣ 

 
 

 
 

 
 

 

Πρόεδρος της 
ΜΟΔΙΠ,  

οι Πρόεδροι, οι 
ΟΜΕΑ το 

ανθρώπινο 
δυναμικό των 

Γραμματειών και τα 
μέλη ΔΕΠ των 

Τμημάτων των 
οποίων τα ΠΠΣ θα 

πιστοποιηθούν, 
η Διοικούσα 
Επιτροπή,  

ο Γραμματέας 
τα Διοικητικά 

και 
Επιστημονικά 

Στελέχη της ΜΟ.ΔΙ.Π 
Β. Ενίσχυση και 
Προαγωγή της 
ερευνητικής 

δραστηριότητας 
της Καινοτομίας 
και της Αριστείας 

στην έρευνα 

Β1 Ποιότητα του 
παραγόμενου 
ερευνητικού 

έργου με βάση τις 
δημοσιεύσεις και την 

επιστημονική 
απήχηση 

Δ1.084 Μέσο πλήθος 
επιστημονικών 

δημοσιεύσεων με 
κριτές ανά μέλος 

Δ.Ε.Π 
κατά το έτος 
αναφοράς  

 
 

53,54 

 
 

 
56 

2.1 Χρηματοδότηση των Τμημάτων 
και Ερευνητικών Ομάδων και με βάση 

τις ερευνητικές εργασίες και τα 
ερευνητικά έργα. 

2.2 Χρηματοδότηση ανακοινώσεων σε 
διεθνή επιστημονικά συνέδρια και 
δημοσιεύσεων σε διεθνή περιοδικά 

 
 

31/12/2020 

Σύγκλητος 
,Πρύτανης 

Αντιπρύτανης 
Έρευνας και Διά 

Βίου Εκπαίδευσης 
Ειδικός 

Λογαριασμός 
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ανοιχτής πρόσβασης. 
2.3 Ανάπτυξη μηχανισμών 

καταγραφής και παρακολούθησης 
του ερευνητικού έργου του 

ιδρύματος. 
2.4 Παροχή συμβουλευτικής 

υποστήριξης στα μέλη ΔΕΠ του 
Ιδρύματος για την δημιουργία 

προφίλ στο Google Scholar και σε 
άλλες δημοφιλείς βάσεις 

δεδομένων 

 
 

31/12/2020 

Κονδυλίων Έρευνας 
Επιτροπή Ερευνών, 

Μέλη ΔΕΠ 

Δ1.087 Μέσο 
Πλήθος 

Ετεροαναφορών / 
Μέλος ΔΕΠ 

 

 
1525,62 

 

 
1700 

 

 
31/12/2020 

 
 
 
 
 
 
 

Β2 Βελτίωση της 
λειτουργίας των 
Προγραμμάτων 
Διδακτορικών 

Σπουδών 

Δ1.010-21 Μέσο 
ετήσιο Πλήθος 
Διδακτορικών 
Διατριβών ανά 

ΠΔΣ 

 

 
14,91 

 

 
16 

 
 

2.5 Βελτίωση της 
παρακολούθησης και 

υποστήριξης των 
διδακτορικών 

σπουδών 
2.6 Αύξηση των δημοσιεύσεων 

των ερευνητικών 
αποτελεσμάτων των 

υποψηφίων διδακτόρων και 
ανάπτυξη των δεξιοτήτων τους 

στην παραγωγή του ερευνητικού 
έργου 

2.7 Αύξηση της συμμετοχής 
των υποψήφιων 
διδακτόρων σε 

ερευνητικά έργα του ΕΛΚΕ 
του Ιδρύματος 

2.8 Δημιουργία ειδικού portal για 
την προβολή των 

αποτελεσμάτων του 
ερευνητικού έργου του ιδρύματος 

με διατάσεις εκλαΐκευσης της 
επιστημονικής γνώσης. 

 

 
31/12/2020 

 
 
 

Γενική Συνέλευση 
Τμήματος 
Πρόεδροι 

Τμημάτων 
Επιβλέποντες 
Διδακτορικών 

Διατριβών 
Γραμματεία 
Τμήματος 

OMEA Τμημάτων 
Μέλη ΔΕΠ 

Τμημάτων 
Υποψήφιοι 
Διδάκτορες 

Δ1.011-21 Μέσο 
ετήσιο Πλήθος 
Διδακτορικών 
Διατριβών ανά 

Μέλος ΔΕΠ 

 

 
4,42 

 

 
4 

 

 
31/12/2020 

Δ1.6.08-211 Μέσο 
Πλήθος 

επιστημονικών 
δημοσιεύσεων ανά 

υποψήφιο 
διδάκτορα με 
αναγόρευση στο 

έτος αναφοράς 

 
 

 
0,9 

 
 

 
1,6 

 
 

 
31/12/2020 
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B3 Ενίσχυση της 
Συμμετοχής των 
μελών ΔΕΠ και 

ερευνητικών ομάδων 
του ΕΚΠΑ σε εθνικά 

 

Δ1.099-21 
Συνολική 

χρηματοδότηση 
έργων ανά μέλος 

Δ.Ε.Π. 

42.474,73 € 45.000 € 

2.10 Χρηματοδότηση από τον 
ΕΛΚΕ νέων μελών του ακαδημ. 
Προσωπικού 
2.11 Ανάπτυξη συνεκτικών 

πολιτικών για τη συμμετοχή του 
ακαδημαϊκού προσωπικού και 
των ακαδημαϊκών 

 

 
31/12/2020 

Σύγκλητος, 
Πρύτανης 

Αντιπρύτανης 
Έρευνας και Διά 

Βίου Εκπαίδευσης 
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 και διεθνή 
ανταγωνιστικά 

ερευνητικά 
προγράμματα ή 
συμμετοχή σε 

σημαντικές 
ερευνητικές 

πρωτοβουλίες 

 

 
Δ1.097 Μέσο ετήσιο 

πλήθος ενεργών 
έργων ανά μέλος 

Δ.Ε.Π. 

 
 

 
1,22 

 
 

 
1,5 

μονάδων του Πανεπιστημίου σε 
εθνικά, ευρωπαϊκά διεθνή 

προγράμματα και πρωτοβουλίες και 
σε επιστημονικές μελέτες 

2.12 Αύξηση της συμμετοχής των 
μελών ΔΕΠ σε εθνικά και ευρωπαϊκά 

διεθνή προγράμματα 
2.13 Αναζήτηση νέων πηγών 
χρηματοδότησης της έρευνας 

 Ειδικός 
Λογαριασμός 

Κονδυλίων Έρευνας 
Επιτροπή Ερευνών, 

Μέλη ΔΕΠ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Γ. Διασύνδεση με 
την Κοινωνία και 

την Αγορά 
Εργασίας 

 
 

 
Γ1. Εφαρμογή 

δράσεων 
διασύνδεσης του 
Ιδρύματος με την 
αγορά εργασίας 

 
 
 
 

Δ1.9.1 
Επαναδραστηριοποί
ηση και Λειτουργία 

Γραφείου 
Διασύνδεσης 

 
 
 
 

 
- 

 
 
 
 

 
- 

 3.1 Σύνταξη Μελέτης -Σχεδίου για την 
Επαναλειτουργία του Γραφείου 
Διασύνδεσης 
 
3.2 Διασφάλιση πόρων (υλικών και 
ανθρώπινων για την λειτουργία του 
Γραφείου Διασύνδεσης 
 
3.3 Πραγματοποίηση δύο εκδηλώσεων 
ενημερωτικών εκδηλώσεων τύπου 
webinar με θέματα που αφορούν τη 
διασύνδεση με την αγορά εργασίας 
 
3.4 Δημιουργία Ιστοσελίδας του 
Γραφείου Διασύνδεσης 
 
3.5 Υποστήριξη της δημιουργίας και 
λειτουργίας του Γραφείου Διασύνδεσης 
από τη Μονάδα Διασφάλισης Ποιότητας 
του Ιδρύματος 
 
3.6 Συμμετοχή Εκπροσώπων του 
Γραφείου Διασύνδεσης σε ομάδα 
εργασίας για τη σύνταξη πρότασης 
χρηματοδότησης στο ΕΣΠΑ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

31/12/2020 

 

 
Ο Αντιπρύτανης 

Ακαδ Υποθέσεων και 
Φοιτ. Μέριμνας 
Τα διοικητικά 
στελέχη του 

Γραφείου 
Διασύνδεσης 

Γραφείο 
Πρακτικής 
Άσκησης 

ΜΟ.ΔΙ.Π ΕΚΠΑ 
Οι Πρόεδροι, μέλη 

ΔΕΠ και οι 
Γραμματείες των 

Τμημάτων 
Στελέχη 

Παραγωγικών 
Φορέων, 

Επιχειρήσεων και 
Οργανισμών 

 
 
 
 
 

Γ2. Αξιοποίηση και 
Συνεργασία με τους 

Αποφοίτους του 
Ιδρύματος 

Δ1.9.2 Ποσοστό 
Τμημάτων του 
Ιδρύματος που 

διατηρούν Γραφείο ή 
Δίκτυο Αποφοίτων 

(10%) 

 
 

10% 

 
 

30% 

Δ1.9.3 Αριθμός Προπτ 
Προγραμμάτων 
Σπουδών που 

Πιστοποιήθηκαν με 
τη Συμμετοχή 

Αποφοίτων 
(Σωρευτικά ) 

 
 
 
 

5 

 
 
 
 

22 
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Γ3. Αύξηση της 

συμμετοχής των 
Φοιτητών στην 

Πρακτική Άσκηση 

 
 
 
 
 
 
 

Δ1.4.15-22 
Ετήσιο ποσοστό 

συμμετοχής στην 
πρακτική άσκηση : 

 
 
 
 
 
 
 
 

7,82% 

 
 
 
 
 
 
 
 

9% 

 
 
 
 
 

3.7 Ενίσχυση του θεσμού της 
πρακτικής άσκησης και των δομών 

υποστήριξης της 
3.8 Παρακολούθηση και υποστήριξη 
της απορρόφησης των αποφοίτων 
από οργανισμούς και επιχειρήσεις 

όπου πραγματοποιήσαν την πρακτική 
άσκηση 

 
 
 
 
 
 
 
 

31/12/2020 

Ο Αντιπρύτανης 
Ακαδ Υποθέσεων και 

Φοιτ. Μέριμνας 
Τα διοικητικά 
στελέχη του 

Γραφείου Πρακτικής 
Άσκησης 

Οι Πρόεδροι, μέλη 
ΔΕΠ που είναι 

επιφορτισμένα με 
την πρακτική 
άσκηση και οι 

Γραμματείες των 
Τμημάτων 

Στελέχη 
Παραγωγικών 

Φορέων, 
Επιχειρήσεων και 
Οργανισμών που 

συμμετέχουν στην 
πρακτική άσκηση 
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Δ. Διεθνοποίηση - 
Εξωστρέφεια 

 
 
 
 
Δ1 Ανάπτυξη της 

διεθνούς 
κινητικότητας των 
προπτυχιακών και 

μεταπτυχιακών 
φοιτητών 

και μελών Δ.Ε.Π. μέσω 
διεθνών (π.χ. 

Erasmus) αλλά και 
διακρατικών ή 

διαπανεπιστημιακών 
προγραμμάτων 
ανταλλαγής 

Δ1.4.34-22Ετήσιο 
ποσοστό 

εξερχόμενων 
φοιτητών 
ERASMUS  στο 
σύνολο των 

ενεργών φοιτητών 

 

1,90 % 2% 
4.1 Ενίσχυση των αρμοδίων 

υπηρεσιών του Ιδρύματος 
για το πρόγραμμα ERASMUS και τα 

υπόλοιπα διακρατικά 
και διαπανεπιστημιακά προγράμματα 

ανταλλαγής 
4.2 Συμμετοχή, δραστηριοποίηση και 

ανάπτυξη πρωτοβουλιών στην 
ένωση 

των δέκα Πανεπιστημίων CIVIS- 
Πανεπιστήμιο των πολιτών της 

Ευρώπης. 
4.3 Αξιοποίηση μέσων προβολής όπως 

το Study in Greece 
4.4 Αύξηση των ξενόγλωσσων 

μαθημάτων στα προγράμματα 
προπτυχιακών σπουδών 

 

31/12/2020 
Σύγκλητος 

Πρυτανικές Αρχές 
Επιστημονικός 

Υπεύθυνος Μονάδας 
Υποστήριξης 
Αλλοδαπών 

Φοιτητών 
Διεύθυνση 

Εκπαίδευσης 
Διεύθυνση 

Δημόσιων και 
Διεθνών Σχέσεων & 

Ιστορίας 
ΜΟΔΙΠ 
ΕΛΚΕ 

Γραφείο CIVIS 
Ομάδα Έργου CIVIS 
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Δ1.4.35-22 Ετήσιο 

ποσοστό 
εισερχομένων 

φοιτητών ERASMUS 
στο σύνολο των 

ενεργών φοιτητών 

 
 
 

 
0,82% 

 
 
 

 
1% 

 
 
 
 
 

 
Δ2.  Προσέλκυση 

αλλοδαπών φοιτητών 
στο Ίδρυμα 

 
 
 
 
 

Δ1.10.1 Ποσοστό 
αλλοδαπών φοιτητών 

στο σύνολο των 
ενεργών φοιτητών 

 
 
 
 
 
 
 

4,2% 

 
 
 
 
 
 
 

6% 

4.5 Συνεργασία με τις αρμόδιες 
κρατικές αρχές και υπηρεσίες 
για την αντιμετώπιση όλων των 
ζητημάτων που αφορούν 
την έλευση και εγκατάσταση των 
αλλοδαπών φοιτητών στην Ελλάδα 
4.6 Ενέργειες για την αύξηση του 
αριθμού των workshops, θερινών 
σχολείων και επιστημονικών 
διαγωνισμών (μαθητικών και 
φοιτητικών) που διοργανώνει το 
Πανεπιστήμιο στην Ελλάδα 
4.7Ανάπτυξη Δράσεων Διεθνούς 
Προβολής και Ενημέρωσης για τις 
προοπτικές των Σπουδών στο ΕΚΠΑ 
4.8 Ενίσχυση της πολυγλωσσίας 

στους κόλπους του 
Ιδρύματος 

 
 
 
 
 
 
 

31/12/2020 

Σύγκλητος 
Πρυτανικές Αρχές 

Επιστημονικός 
Υπεύθυνος Μονάδας 

Υποστήριξης 
Αλλοδαπών 

Φοιτητών 
Διεύθυνση 

Εκπαίδευσης 
Διεύθυνση 

Δημόσιων και 
Διεθνών Σχέσεων & 

Ιστορίας 
ΜΟΔΙΠ 
ΕΛΚΕ 

E. Αναβάθμιση 
Πανεπιστημιακού 
Περιβάλλοντος - 

Βελτίωση 
Υποδομών και 

Ε1 Επαρκής 
Στελέχωση ΜΟ.ΔΙ.Π 

ΕΚΠΑ 

Δ1.11.1 Ποσοστό 
εργαζομένων στη 

ΜΟΔΙΠ 

 
0,18% 

 
0,2% 

5.1 Πρόσληψη με ίδιους Πόρους του 
Ιδρύματος ενός συνεργάτη ο οποίος θα 
δουλέψει σε θέματα διοικητικής και 
τεχνικής υποστήριξης της ΜΟ.ΔΙ.Π ΕΚΠΑ 
 
5.2 Δημιουργία Οργανογράμματος 
ΜΟ.ΔΙ.Π ΕΚΠΑ 

 
 

31/12/2020 

Σύγκλητος 
Πρυτανικές Αρχές  

Διεύθυνση 
Διοικητικού 

ΜΟ.ΔΙ.Π. 
ΕΛΚΕ 
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Ενίσχυση 
Ανθρώπινου 
Δυναμικού 

Ε2 Επιμόρφωση και 
Ανάπτυξη 

Διοικητικού 
Προσωπικού 

 

Δ1.11.2 Ποσοστό 
Διοικητικού 

Προσωπικού που 
συμμετέχει σε 
επιμορφώσεις 

και προγράμματα  
της ΕΣΔΔΑ   

3,45% 5% 
5.3 Ενημέρωση του Διοικητικού 
Προσωπικού για τα προγράμματα 
ΕΣΔΔΑ 
 
5.4 Παροχή Διευκολύνσεων στους 
υπαλλήλους κατά τη διάρκεια της 
επιμόρφωσης 

 
31/12/2020 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

  


