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áíáêïéíùóåéó

ÇÅíäéÜìåóç ÅóùôåñéêÞ ¸êèåóç ôïõ Åèíéêïý êáé Êáðï-
äéóôñéáêïý Ðáíåðéóôçìßïõ Áèçíþí ìå Ýôïò áíáöï-

ñÜò ôï 2009-2010, áðïôåëåß ìéá ïëïêëçñùìÝíç ðñï-
óðÜèåéá êáôáãñáöÞò ôçò áêáäçìáúêÞò êáé åñåõíçôéêÞò
æùÞò óôï ÐáíåðéóôÞìéï ìáò, ìÝóá áðü ôçí óõãêÝíôñù-
óç êáé áíÜëõóç áðïãñáöéêþí óôïé÷åßùí ðïõ áöïñïýí

ôá 32 ÐáíåðéóôçìéáêÜ ÔìÞìáôá êáé ôéò äéïéêçôéêÝò õðç-
ñåóßåò ôïõ éäñýìáôïò. ÓõíôÜ÷èçêå áðü ôçí ÌïíÜäá Äéá-
óöÜëéóçò Ðïéüôçôáò (ÌÏ.ÄÉ.Ð) ôïõ ÅÊÐÁ  ìå êýñéï óôü-
÷ï ðÝñá áðü ôç óõãêÝíôñùóç ôùí áðïãñáöéêþí óôïé÷åß-
ùí íá åðéóçìÜíåé, ìå âÜóç ôéò äéáðéóôþóåéò êáé ôá óõ-

ìðåñÜóìáôá ðïõ ðåñéëáìâÜíïíôáé óôéò ÅôÞóéåò Åóùôå-
ñéêÝò ÅêèÝóåéò ôùí ÔìçìÜôùí, ôï äéäáêôéêü êáé åñåõíç-
ôéêü Ýñãï, ôéò äéáèÝóéìåò õðïäïìÝò, äõíáôÜ êáé áäýíáôá
óçìåßá, êáëÝò ðñáêôéêÝò êáé íá åíôïðßóåé ðñïâëÞìáôá
ðïõ ÷ñÞæïõí Üìåóçò áíôéìåôþðéóçò áðü ôç Äéïßêçóç
ôïõ Éäñýìáôïò.

Ç ÅóùôåñéêÞ ¸êèåóç ôçò ÌÏ.ÄÉ.Ð ÅÊÐÁ ðåñéëáìâÜíåé
ìåôáîý ôùí Üëëùí:

Á. ÓõíèåôéêÞ áðïãñáöÞ ôùí óôïé÷åßùí êáé äåéêôþí üëùí
ôùí åðß ìÝñïõò ïéêåßùí ÔìçìÜôùí êáé Ó÷ïëþí ìå âÜóç
ôéò áðáéôÞóåéò ôçò ÁÄÉÐ.

Â. ÁðïãñáöÞ áíáëõôéêþí óôïé÷åßùí êáé äåéêôþí ðïõ á-
öïñïýí óôéò êåíôñéêÝò Õðçñåóßåò ôïõ Éäñýìáôïò ìå âÜ-
óç ôçí áíÜëõóç ðïõ ðñïôåßíåé ç Á.ÄÉ.Ð.

Ã. ÅðéóÞìáíóç ôùí åðéôåõãìÜôùí êáé ôùí áäõíáìéþí /
ðñïâëçìÜôùí ðïõ ðáñïõóéÜæïõí ôá åðß ìÝñïõò ÔìÞìáôá
êáé Õðçñåóßåò ôïõ Éäñýìáôïò, óýìöùíá ìå ôá ó÷üëéá
ôùí åóùôåñéêþí ôïõò åêèÝóåùí áëëÜ ôá ðïñßóìáôá ôùí
åîùôåñéêþí áîéïëïãçôþí, óôéò ðåñéðôþóåéò ôìçìÜôùí
ðïõ Ý÷åé ðñáãìáôïðïéçèåß êáé åîùôåñéêÞ áîéïëüãçóç.

Ä. Óýíôïìï ó÷ïëéáóìü êáé óõìðåñÜóìáôá áëëÜ êáé åéóç-
ãÞóåéò ãéá ðáñåìâÜóåéò ôçò ÊåíôñéêÞò Äéïßêçóçò ìå
óôü÷ï ôç äéáóöÜëéóç êáé âåëôßùóç ôçò ðïéüôçôáò üëùí
ôùí ëåéôïõñãéþí ôïõ Éäñýìáôïò.
ÐÝñá áðü ôï ãåãïíüò üôé ç óýíôáîç êÜèå äéåôßá ôçò óõ-
ãêåêñéìÝíçò Ýêèåóçò áðïôåëåß õðï÷ñÝùóç ôïõ Ðáíåðé-
óôçìßïõ áðÝíáíôé óôçí ÁÄÉÐ,  áðïôåëåß êáé áäéáðñáãìÜ-
ôåõôç óôñáôçãéêÞ áðüöáóç ôçò ðñõôáíéêÞò áñ÷Þò ç ðá-
ñáêïëïýèçóç, áîéïëüãçóç êáé âåëôßùóç ôïõ ðáñå÷üìå-
íïõ åêðáéäåõôéêïý êáé ôïõ õëïðïéïýìåíïõ åñåõíçôéêïý
Ýñãïõ ôùí ôìçìÜôùí þóôå íá ãßíåôáé áíôéëçðôü üëç ôçí
êïéíùíßá üôé ôï Åèíéêü êáé Êáðïäéóôñéáêü ÐáíåðéóôÞìéï
ðñïóöÝñåé óðïõäÝò õøçëïý åðéðÝäïõ åíþ ðáñÜëëçëá
ðñïóðáèåß íá âåëôéþíåé óõíå÷þò ôéò õðïäïìÝò ôïõ ãéá
áíôéìåôùðßóåé ôéò íÝåò ðïëõóýíèåôåò ðñïêëÞóåéò óôï
÷þñï ôçò åêðáßäåõóçò.

Ïëïêëçñþèçêå ç ÅíäéÜìåóç 

ÅóùôåñéêÞ Åêèåóç ôïõ ÅÊÐÁ  
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Ç ÌïíÜäá ÄéáóöÜëéóçò Ðïéüôçôáò äåí
åßíáé ìéá õðçñåóßá ðïõ áðëÜ óõëëÝ-

ãåé óôïé÷åßá êáé óõíôÜóóåé åêèÝóåéò ó÷å-
ôéêÜ ìå ôïõò äåßêôåò êáé ôá ìåãÝèç ôïõ É-
äñýìáôïò.  Áðïôåëåß Ýíá óçìáíôéêü óõì-
âïõëåõôéêü üñãáíï ãéá ôç äéïßêçóç ôïõ
Ðáíåðéóôçìßïõ äéüôé ìÝóá áðü ôïí óõíôï-
íéóìü ôùí äéáäéêáóéþí åóùôåñéêÞò êáé å-
îùôåñéêÞò áîéïëüãçóçò ôùí áêáäçìáúêþí
ìïíÜäùí ôïõ éäñýìáôïò óõãêåíôñþíåé
ðïëýôéìåò ðëçñïöïñßåò ãéá ôá äõíáôÜ êáé
áäýíáôá óçìåßá ôïõ Ðáíåðéóôçìßïõ, ãéá
ôéò åëëåßøåéò êáé ôéò áíáãêáéüôçôåò êáé
åéóçãåßôáé âåëôéþóåéò êáé áëëáãÝò ìå
ãíþìïíá ôç äéáóöÜëéóç õøçëïý åðéðÝäïõ
ðïéüôçôáò õðçñåóéþí óôï áíèñþðéíï äõ-
íáìéêü ôïõ áëëÜ êáé óôçí åõñýôåñç êïé-
íùíßá.
Åêôüò üìùò áðü áõôü ôï óêïðü, ç
ÌÏ.ÄÉ.Ð ôïõ Åèíéêïý êáé Êáðïäéóôñéáêïý
Ðáíåðéóôçìßïõ Áèçíþí êáëåßôáé íá óõì-
âÜëëåé óôçí áíÜðôõîç ìéáò ãåíéêüôåñçò
êïõëôïýñáò ðïõ êáèéóôÜ ôçí äéáóöÜëéóç
ðïéüôçôáò ìéá áðü ôéò óçìáíôéêÝò ðñïôå-
ñáéüôçôåò ôïõ éäñýìáôïò.  Ãéá íá óõìâåß
áõôü ðÝñá áðü ôéò åíçìåñùôéêÝò óõíá-
íôÞóåéò êáé çìåñßäåò, áðü ôçí õëïðïßçóç
ôùí äéáäéêáóéþí áîéïëüãçóçò êáé ôç óý-
íôáîç ôùí áðáñáßôçôùí åêèÝóåùí êáé ãå-
íéêüôåñá åêôüò áðü ôéò óõìâáôéêÝò õðï-
÷ñåþóåéò ôïõ Ðáíåðéóôçìßïõ ìáò áðÝíá-
íôé óôéò äéáôÜîåéò ôïõ íüìïõ
3374/2005 ðïõ áðïôõðþíåé ôï ðëáßóéï
ôùí äéáäéêáóéþí äéáóöÜëéóçò ðïéüôçôáò
óôá ÐáíåðéóôÞìéá êáé ôá ÔÅÉ, áðáéôåßôáé ç
åëåýèåñç Ýêöñáóç êáé äéáêßíçóç éäåþí
ó÷åôéêÜ ìå ôç âåëôßùóç ôïõ ðáñå÷üìåíïõ
åêðáéäåõôéêïý êáé åñåõíçôéêïý Ýñãïõ óôï
ÐáíåðéóôÞìéï.
Óôçí çìåñßäá ðïõ ðñáãìáôïðïéÞèçêå ôçí
Ôñßôç 5 Éïõëßïõ 2011, (áêïëïõèåß ó÷åôé-
êü áöéÝñùìá), ïé óõììåôÝ÷ïíôåò áðü üëá
ôá ôìÞìáôá ôïõ Ðáíåðéóôçìßïõ Áèçíþí
åß÷áí ôçí åõêáéñßá íá åêöñÜóïõí ôéò á-
íôéññÞóåéò êáé ôéò åíóôÜóåéò ôïõò ãéá ôçí
äéáäéêáóßá ôçò áîéïëüãçóçò, íá ìéëÞóïõí
ãéá ôá èåôéêÜ êáé áñíçôéêÜ óçìåßá ðïõ å-

íôüðéóáí êáé ðÜíù áð üëá íá êÜíïõí ôéò ðñïôÜóåéò ôïõò ãéá ôç
âåëôßùóç ôùí äéáäéêáóéþí ðïõ áêïëïõèïýíôáé. ¼ëïé üìùò áíá-
ãíþñéóáí ôï Ýñãï ôçò ÌÏ.ÄÉ.Ð ôç ÷ñïíéÜ ðïõ ðÝñáóå êáé éäéáßôå-
ñá óôï êïììÜôé ôçò óõìâïõëåõôéêÞò õðïóôÞñéîçò ðïõ ðáñåß÷å ç
ïìÜäá ôùí åéäéêþí åðéóôçìüíùí ðïõ îåêßíçóáí íá äïõëåýïõí á-
ðü ôïí Áðñßëéï ôïõ 2011. Óå óõíåñãáóßá ìå ôçí ïìÜäá äéïéêçôé-
êÞò êáé ôå÷íéêÞò õðïóôÞñéîçò ç ïìÜäá ôùí åéäéêþí åðéóôçìüíùí
áîéïëüãçóçò êáé ìå ôçí áñùãÞ ôùí ÏÌÅÁ ôùí ôìçìÜôùí áëëÜ êáé
ôùí äéïéêçôéêþí õðçñåóéþí ôïõ ÅÊÐÁ óõíÝôáîáí ôçí ÅíäéÜìåóç
ÅóùôåñéêÞ ¸êèåóç ôïõ éäñýìáôïò ç ïðïßá îåðÝñáóå ôéò 350 óå-

ëßäåò. Ï Ðñüåäñïò ôçò ÁÄÉÐ Óðýñïò Áìïýñãçò óõíå÷Üñç ôï Ðá-
íåðéóôÞìéï Áèçíþí, óôçí çìåñßäá ðïõ Ýãéíå óôéò 5-7-2011, ãéá
ôçí ðïëý êáëÞ äïõëåéÜ ðïõ Ýêáíå ãéá ôç óýíôáîç ôçò Ýêèåóçò, ç
ïðïßá ðñáãìáôéêÜ áíáäåéêíýåé ãéá ðñþôç öïñÜ ôï åýñïò ôçò äñÜ-
óçò ôïõ Ðáíåðéóôçìßïõ ìáò óå åñåõíçôéêü, ðáéäáãùãéêü êáé äéïé-
êçôéêü åðßðåäï. Äåí Ý÷åé ôüóç óçìáóßá ï üãêïò ôùí óåëßäùí Þ ïé
ðïëëÝò þñåò äïõëåéÜ ìÝóá óôï ÐÜó÷á. Óçìáóßá Ý÷åé üôé, êüíôñá
óå áõôïýò  ðïõ ðñïóðáèïýí íá ðåñÜóïõí ôçí åéêüíá óôçí Êïé-
íùíßá üôé ôá ÐáíåðéóôÞìéá äåí ìðïñïýí êáé äåí èÝëïõí ôçí áîéï-
ëüãçóç, ôï ÐáíåðéóôÞìéï Áèçíþí êáé èÝëåé êáé ìðïñåß... Êáé ìÜëé-
óôá Ý÷ïõí éäéáßôåñï åíäéáöÝñïí ôá ó÷üëéá ôùí åîùôåñéêþí áîéï-
ëïãçôþí, ïé ïðïßïé áìåñüëçðôá êáé ÷ùñßò íá õðïåêôéìÞóïõí Þ íá
õðåñåêôéìÞóïõí êáôáóôÜóåéò áðïäßäïõí åõèýíåò åêåß ðïõ ðñÝðåé. 
ÊáëÞ áíÜãíùóç êáé êáëü ÷åéìþíá óå üëïõò 

Ï Ðñüåäñïò ôçò ÌÏ.ÄÉ.Ð ÅÊÐÁ
Áíôéðñýôáíçò ÁóôÝñéïò ÄïõêïõäÜêçò
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Êáôåñßíá ÖïõíôÞ Õðåýèõíç ÄéïéêçôéêÞò ÕðïóôÞñéîçò ÌÏ.ÄÉ.Ð. ÅÊÐÁ

Íßêç ÊáñáïõëÜíç, ÍáõóéêÜ Ðáðáâëáóïðïýëïõ, Ìáñßá ÌðïìðïôÜ ÌÝëç Ôå÷íéêÞò êáé ÄéïéêçôéêÞò ÕðïóôÞñéîçò ÌÏ.ÄÉ.Ð. ÅÊÐÁ



Ç
ÌïíÜäá ÄéáóöÜëéóçò Ðïéüôçôáò

(ÌÏ.ÄÉ.Ð) ôïõ Åèíéêïý êáé Êáðï-

äéóôñéáêïý Ðáíåðéóôçìßïõ Áèç-

íþí,  ìå áöïñìÞ ôçí ïëïêëÞñùóç ôçò

ÅíäéÜìåóçò ÅóùôåñéêÞò ¸êèåóçò ôïõ É-

äñýìáôïò, äéïñãÜíùóå çìåñßäá ìå èÝ-

ìá:"Áðïëïãéóìüò ÄñÜóçò- Ðñïãñáììáôé-

óìüò Åíåñãåéþí êáé ÍÝá Åñãáëåßá ôçò

ÌÏ.ÄÉ.Ð. ÅÊÐÁ" .Ç åêäÞëùóç ðñáãìáôï-

ðïéÞèçêå óå óõíåñãáóßá ìå ôçí Áñ÷Þ

ÄéáóöÜëéóçò Ðïéüôçôáò (ÁÄÉÐ) óôï ÍÝï

ÁìöéèÝáôñï (Ðñïðýëáéá) Ðáíåðéóôçìßïõ

30 ôçí Ôñßôç 5 Éïõëßïõ 2011 êáé þñá

09:00- 17:00.

Óôçí çìåñßäá  ðáñïõóéÜóôçêáí áðü ôá

óôåëÝ÷ç ôçò ÌÏ.ÄÉ.Ð ÅÊÐÁ êáé ôïí Ðñü-

åäñï ôçò ÊáèçãçôÞ ÁóôÝñéï ÄïõêïõäÜ-

êç, Áíôéðñýôáíç Áêáä. ÕðïèÝóåùí &

Ðñïóùðéêïý ôïõ Ðáíåðéóôçìßïõ Áèçíþí,

ôá óõìðåñÜóìáôá áðü ôçí ìÝ÷ñé ôþñá õ-

ëïðïßçóç ôùí åíåñãåéþí áîéïëüãçóçò

ôïõ éäñýìáôïò. Ïé åíÝñãåéåò áõôÝò êá-

èþò êáé ïé ðñïôÜóåéò âåëôßùóçò, êáôá-

ãñÜöïíôáé óôçí ÅíäéÜìåóç ÅóùôåñéêÞ

¸êèåóç ôïõ Éäñýìáôïò, ãéá ôï áêáä. ¸ôïò

2009-2010 ç ïðïßá äüèçêå óôç äçìï-

óéüôçôá êáé åßíáé äéáèÝóéìç óå êÜèå åí-

äéáöåñüìåíï. Ç Ýêèåóç áõôÞ ðåñéëáìâÜ-

íåé áðïãñáöéêÜ óôïé÷åßá áðü üëåò ôéò õ-

ðçñåóßåò êáé ôá 32 áêáäçìáúêÜ ôïõ é-

äñýìáôïò, óõìðåñÜóìáôá êáé ðñïôÜóåéò

âåëôßùóçò üðùò áõôÝò áðïôõðþèçêáí á-

ðü ôïõò åîùôåñéêïýò áîéïëïãçôÝò, êáé

ôïõò ðïóïôéêïýò äåßêôåò ïé ïðïßïé ðá-

ñïõóéÜæïõí óçìáíôéêÜ óôïé÷åßá ãéá ôï

áíèñþðéíï äõíáìéêü êáé ôçí õëéêïôå÷íéêÞ

õðïäïìÞ ôïõ éäñýìáôïò.
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Åêäçëþóåéó

ÄéïñãÜíùóç ôçò Çìåñßäáò: 
"Áðïëïãéóìüò ÄñÜóçò - Ðñïãñáììáôéóìüò Åíåñãåéþí 
êáé ÍÝá Åñãáëåßá ôçò ÌÏ.ÄÉ.Ð. ÅÊÐÁ"

ÐáñÜëëçëá ç çìåñßäá åß÷å ùò óôü÷ï ôçí áíáôñïöïäüôçóç ôùí ôìçìÜ-

ôùí ôïõ Ðáíåðéóôçìßïõ ìå ðëçñïöïñßåò êáé ïäçãßåò ùò ðñïò ôçí å-

êôÝëåóç ôùí äéáäéêáóéþí ôçò áîéïëüãçóçò (óõìðëÞñùóç áðïãñáöéêþí

åêèÝóåùí óýíôáîç Ýêèåóçò åóùôåñéêÞò áîéïëüãçóçò êáé åîùôåñéêÞò

áîéïëüãçóçò ê.ëð.).

Óôï ðñþôï ìÝñïò  ôçò çìåñßäáò ï ê. Ìé÷Üëçò ÊáóóùôÜêçò, Êáèçãç-

ôÞò ôïõ ÔìÞìáôïò ÖéëïóïöéêÞò, ÐáéäáãùãéêÞò & Øõ÷ïëïãßáò ÅÊÐÁ,

ìå ðïëý ìåãÜëç åìðåéñßá óôïí ÷þñï ôçò áîéïëüãçóçò, ðáñïõóßáóå ôï

ìåèïäïëïãéêü ðëáßóéï ôçò Áîéïëüãçóçò ôùí ÔñéôïâÜèìéùí ÉäñõìÜôùí,

êáôáèÝôïíôáò ìåôáîý ôùí Üëëùí ðñïôÜóåéò ãéá ôç âåëôßùóç ôùí äéá-

äéêáóéþí êáé ôç äçìéïõñãßá êëßìáôïò åìðéóôïóýíçò. Óôç óõíÝ÷åéá ï ê.

ÂáããÝëçò Êñßêáò Åðéóôçìïíéêüò ÓõíåñãÜôçò ôçò ÌÏ.ÄÉ.Ð ÅÊÐÁ ðá-

ñïõóßáóå ïñéóìÝíåò ëïãéêÝò áéôéÜóåéò ðïõ åãåßñïíôáé êáôÜ ôç äéáäé-

êáóßá ôçò áîéïëüãçóçò, Ýôóé üðùò áíôëÞèçêáí áõôÝò áðü ôçí åìðåéñß-

á ôçò ÄéáóöÜëéóçò Ðïéüôçôáò óôçí ÔñéôïâÜèìéá Åêðáßäåõóç. Ôáõôü-

÷ñïíá ãéá êÜèå ëüãï åíáíôßïí ôçò áîéïëüãçóçò ðñïâáëëüôáí ï áíôß-

óôïé÷ïò áíôßëïãïò üðùò áõôüò áíáðôýóóåôáé óôç äéåèíÞ âéâëéïãñáöß-

á êáé ðñáêôéêÞ.

Óôï äåýôåñï ìÝñïò ôçò çìåñßäáò ï ê. ÁóôÝñéïò ÄïõêïõäÜêçò, Áíôé-

ðñýôáíçò Áêáä. ÕðïèÝóåùí êáé Ðñüåäñïò ôçò ÌÏ.ÄÉ.Ð ÅÊÐÁ ðáñïõ-

óßáóå ôá èåôéêÜ êáé áñíçôéêÜ óçìåßá ðïõ ðñïÝêõøáí êáôÜ ôçí õëïðïß-
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Åêäçëþóåéó

çóç ôïõ ðñïãñÜììáôïò áîéïëüãçóçò êá-

èþò êáé ôéò ðñïôÜóåéò âåëôßùóçò üðùò

áõôÝò áðïôõðþèçêáí óôçí åíäéÜìåóç å-

óùôåñéêÞ Ýêèåóç ôïõ éäñýìáôïò.  Åí óõ-

íå÷åßá ï ê. Óðýñïò  Ìðüëçòáðü ôï ÊÝ-

íôñï Ëåéôïõñãßáò & Äéá÷åßñéóçò Äéêôýïõ

(Ê.ËÅÉ.ÄÉ.) ôïõ ÅÊÐÁ, ðáñïõóßáóå ôá íÝá

åñãáëåßá ðëçñïöïñéêÞò ðïõ èá ÷ñçóéìï-

ðïéçèïýí áðü ôï ÓåðôÝìâñç ôïõ 2011

ãéá ôçí óõëëïãÞ ôüóï ôùí áðïãñáöéêþí

óôïé÷åßùí üóï êáé ôç óõìðëÞñùóç ôïõ

åñùôçìáôïëïãßïõ áîéïëüãçóçò ôùí öïé-

ôçôþí. Ï ê.Êùíóôáíôßíïò Ìðïõñëåôßäçò

ÓõíôïíéóôÞò ôçò ÌÏ.ÄÉ.Ð ÅÊÐÁ ðáñïõóß-

áóå ôï Ýñãï ðïõ Ý÷åé óõíôåëåóôåß ìÝ÷ñé

óÞìåñá êáé ôï ÷ñïíïäéÜãñáììá ãéá ôçí õ-

ëïðïßçóç ôùí åðüìåíùí êéíÞóåùí ìÝ÷ñé

ôï 2013. Ç ê. Êáôåñßíá ÖïõíôÞ Õðåýèõ-

íç ÄéïéêçôéêÞò ÕðïóôÞñéîçò ôçò ÌÏ.ÄÉ.Ð

ÅÊÐÁ Ýêáíå Ýíáí áðïëïãéóìü ôùí äéïé-

êçôéêþí êáé êáíïíéóôéêþí ðñÜîåùí óôçí

ïðïßá ðñïÝâç ç ÌÏ.ÄÉ.Ð ôçí ðåñßïäï

2009-2010.

Óôï ôñßôï ìÝñïò ôçò çìåñßäáò, åêðñü-

óùðïé ôùí ôìçìÜôùí ðïõ ïëïêëÞñùóáí

êáé ôçí åîùôåñéêÞ áîéïëüãçóç, êáé åß÷áí

åíåñãü ñüëï óå áõôÞ, ðáñïõóßáóáí ôçí

åìðåéñßá ôïõò, ôéò äõóêïëßåò ðïõ áíôéìå-

ôþðéóáí, ôçí áßóèçóç ðïõ áðïêüìéóáí á-

ðü ôç óõíåñãáóßá ôïõò ìå ôïõò åîùôåñé-

êïýò áîéïëïãçôÝò êáèþò êáé ôá óõìðå-

ñÜóìáôá êáé ôéò ðñïôÜóåéò ôïõò ãéá ôç

âåëôßùóç ôüóï ôïõ áêáäçìáúêïý Ýñãïõ

üóï êáé ôçò äéáäéêáóßáò áîéïëüãçóçò.  Ï-

ìéëçôÝò Þôáí  áðü ôçí ÏäïíôéáôñéêÞ ç ê.

ÁíáóôáóßáÊïóéþíç Åðßêïõñç ÊáèçãÞôñéá

ÅÊÐÁ, áðü ôï ôìÞìá ÐëçñïöïñéêÞò &

Ôçëåðéêïéíùíéþí ï ê. Ðáíáãéþôçò Ãåùñ-

ãéÜäçò ÊáèçãçôÞò ÅÊÐÁ, Ðñüåäñïò ÔìÞ-

ìáôïò, áðü ôçí ÍïóçëåõôéêÞ ï ê. Áíôþ-

íçò ÓôáìáôÜêçò Åðßêïõñïò ÊáèçãçôÞò

êáé áðü ôï ôìÞìá ÃáëëéêÞò Ãëþóóáò &

Öéëïëïãßáò   ï ê.ÄçìÞôñéïò - Êùíóôáíôß-

íïò ÑïìðïëÞò,  Åðßêïõñïò ÊáèçãçôÞò

ÅÊÐÁ

Óôçí çìåñßäá ðáñåõñÝèçóáí ðÜíù áðü

150 Üôïìá, åê ôùí ïðïßùí ïé ðåñéóóüôåñïé

info:

ÐáñïõóéÜóåéò Çìåñßäáò

Ãéá ôéò ðáñïõóéÜóåéò ôùí ïìéëçôþí åðéóêåöèåßôå ôï éóôïëüãéï ôçò

ÌÏ.ÄÉ.Ð ÅÊÐÁ

http://modipekpa.wordpress.com/ , åðéóêåöèåßôå ôéò óåëßäåò êáé

åðéëÝîôå ôï link

ÐáñïõóéÜóåéò ÁðïëïãéóôéêÞò Çìåñßäáò ÌÏ.ÄÉ.Ð. ÅÊÐÁ (5-7-2011)

ÅíäéÜìåóç ÅóùôåñéêÞ ¸êèåóç Åèíéêïý êáé Êáðïäéóôñéáêïý Ðáíåðé-

óôçìßïõ Áèçíþí

Ãéá íá äéáâÜóåôå ôçí ÅíäéÜìåóç ÅóùôåñéêÞ ¸êèåóç ôïõ ÅÊÐÁ

(á) åðéóêåöèåßôå ôçí åðßóçìç éóôïóåëßäá ôïõ ÅÊÐÁ,  www.uoa.gr ,

"Áíáêïéíþóåéò" êáé ìåôÜ åðéëÝîôå "ÃåíéêÝò Áíáêïéíþóåéò"  êáé êÜ-

íôå êëéê óôï link:

http://www.uoa.gr/anakoinoseis-kai-

ekdhloseis/anakoinoseis/genikes-anakoinoseis/proboli-genikis-

anakoinwshs/oloklhro8hke-h-synta3h-ths-endiameshs-eswterikis-

ek8eshs-toy-ekpa.html

Þ

(â) åðéóêåöèåßôå ôï éóôïëüãéï ôçò ÌÏ.ÄÉ.Ð ÅÊÐÁ

http://modipekpa.wordpress.com/, åðéóêåöèåßôå ôéò óåëßäåò êáé

åðéëÝîôå ôï link

ÅíäéÜìåóç ÅóùôåñéêÞ ¸êèåóç ÅÊÐÁ (2009-2010)

Þôáí åêðñüóùðïé ôùí ÏÌÅÁ ôùí ÔìçìÜôùí, Ðñüåäñïé, ÄéåõèõíôÝò Õðçñå-

óéþí ôïõ ÅÊÐÁ,  äéïéêçôéêïß õðÜëëçëïé  êáé öïéôçôÝò ôïõ Ðáíåðéóôçìßïõ.

×áéñåôéóìïýò áðåýèõíáí ï Áíôéðñýôáíçò & Ðñüåäñïò ôçò ÌÏ.ÄÉ.Ð

ÅÊÐÁ  ÊáèçãçôÞò ÁóôÝñéïò ÄïõêïõäÜêçò,  ï Ðñüåäñïò ôçò ÁÄÉÐ Ï-

ìüôéìïò ÊáèçãçôÞòÓð. Áìïýñãçò êáé ç ê. Áéêáôåñßíç Áóçìáêïðïýëïõ,

ÃåíéêÞ Äéåõèýíôñéá Åêðáßäåõóçò ôïõ Åèíéêïý êáé Êáðïäéóôñéáêïý Ðá-

íåðéóôçìßïõ Áèçíþí.



Ç
ìÝôñçóç ôçò áðïäïôéêüôçôáò ôùí õðçñåóéþí ôçò åêðáß-

äåõóçò  áðïôåëåß Ýíá áðü ôá ðñþôá êáé âáóéêÜ âÞìáôá ãéá

ôçí ðáñï÷Þ ðïéïôéêþí õðçñåóéþí. Óå ðáãêüóìéï åðßðåäï,

ïé ðáñÜìåôñïé ôïõ êüóôïõò êáé ôçò áðïôåëåóìáôéêüôçôáò áíáäåé-

êíýïíôáé êõñßáñ÷åò ãéá ôï ìÝëëïí êáé åßíáé ãåíéêþò ðáñáäåêôü ü-

ôé ôüóï ç äéá÷åßñéóç üóï êáé ç ðáñáðÝñá åðÝêôáóç, âåëôßùóç êáé

åîÝëéîç ôçò åêðáßäåõóçò, áðáéôïýí åðéóôçìïíéêÞ áíôéìåôþðéóç

êáôÜ ôïí ó÷åäéáóìü, ôçí åêôßìçóç êáé ôçí áîéïëüãçóç. Ðáñ´üôé äåí

õðÜñ÷åé åðßóçìç êáé áðüëõôç ìÝèïäïò óå ïðïéáäÞðïôå ðñïóðÜ-

èåéá áðïôßìçóçò êáé áîéïëüãçóçò ôùí éäñõìÜôùí, ç ÷ñÞóç åíüò

ìïíôÝëïõ áîéïëüãçóçò èá ìðïñïýóå íá áðïôåëÝóåé óçìáíôéêü åñ-

ãáëåßï üóïí áöïñÜ ôçí ðáñáêïëïýèçóç ôçò âåëôßùóçò ôùí õðç-

ñåóéþí ðïõ ðáñÝ÷ïõí ôá Äçìüóéá ÅëëçíéêÜ ÐáíåðéóôÞìéá óôï óý-

íïëü ôïõò.

Ãéá íá åßíáé äõíáôÞ ç áðïôýðùóç ôïõ åðéðÝäïõ ëåéôïõñãßáò ôùí

Ðáíåðéóôçìßùí, åßíáé áðáñáßôçôï íá äéáìïñöþíïíôáé äéáäéêáóßåò

åêôßìçóçò ôùí ðïóïôéêþí ìåãåèþí, ðïõ èá ðáñÝ÷ïõí ìéá üóï ôï

äõíáôüí ïëïêëçñùìÝíç áðåéêüíéóç, ìå âÜóç ôá êñéôÞñéá ðïõ ôßèå-

íôáé. Ôñåéò åßíáé ïé âáóéêÝò ïéêïíïìéêÝò Ýííïéåò ðïõ ÷ñçóéìï-

ðïéïýíôáé: ç áðïôåëåóìáôéêüôçôá, ç áðïäïôéêüôçôá êáé ç ðáñáãù-

ãéêüôçôá.

Óôü÷ïò ôçò áîéïëüãçóçò, áðïôåëåß ç âåëôßùóç -óôï âáèìü óôïí ï-

ðïßï áõôÞ ïñßæåôáé- ôùí ðñïóöåñüìåíùí õðçñåóéþí ôçò åêðáß-

äåõóçò.

Ç áîéïëüãçóç ôùí õðçñåóéþí ôçò åêðáßäåõóçò áðïôåëåß ìéá éäéáß-

ôåñá óýíèåôç êáé åêôåôáìÝíç äéåñãáóßá, ç ïðïßá ðñïûðïèÝôåé ôçí

áíÜðôõîç óõãêåêñéìÝíïõ ìïíôÝëïõ êáé ìåèïäïëïãßáò, êáèþò êáé

ôçí êáôÜëëçëç åðéëïãÞ êáé ÷ñÞóç Äåéêôþí Áîéïëüãçóçò. Ç äéáäé-

êáóßá ôçò áîéïëüãçóçò, áðïôåëåß Ýíá ÷ñÞóéìï åñãáëåßï, ãéáôß åêôé-

ìÜ ôçí åðßäñáóç ôùí åöáñìïæüìåíùí ðïëéôéêþí, åíôïðßæåé ôõ÷üí

áäõíáìßåò êáé ðñïùèåß ôçí åöáñìïãÞ äéïñèùôéêþí åíåñãåéþí,

ðáñÝ÷åé óôïé÷åßá ãéá ôçí áðïôåëåóìáôéêüôåñç êáôáíïìÞ ðüñùí êáé

ôÝëïò êáèïäçãåß ôï ó÷åäéáóìü ìåëëïíôéêþí ðïëéôéêþí êáé ôïí êá-

èïñéóìü ôùí íÝùí óôü÷ùí.

Ç ìÝôñçóç ðáñÝ÷åé ôç âÜóç þóôå Ýíá ÐáíåðéóôÞìéï íá áîéïëïãÞ-

óåé ðüóï êáëÜ ðñïóåããßæåé ôïõò ðñïêáèïñéóèÝíôåò óôü÷ïõò ôïõ,
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áñèñïãñáöéá

ÌåôÜâáóç áðü ôç ÌÝôñçóç óôç Äéá÷åßñéóç 
ôçò Áðüäïóçò óôá ÅëëçíéêÜ ÐáíåðéóôÞìéá 

Äñ. Çëßáò ÄåëÞò

Åðéóôçìïíéêüò ÓõíåñãÜôçò ÌÏ.ÄÉ.Ð ÅÊÐÁ

âïçèÜåé óôçí áíáãíþñéóç ðåñéï÷þí ìå
äõíáôÜ êáé áäýíáôá óçìåßá êáé áðïöá-
óßæåé åðß ìåëëïíôéêþí ðñùôïâïõëéþí,
ìå óôü÷ï ôç âåëôßùóç ôçò áðüäïóçò
ôïõ ïñãáíéóìïý. Ç ìÝôñçóç äåí åßíáé
áõôïóêïðüò, ðáñÜ Ýíá åñãáëåßï ãéá ðå-
ñéóóüôåñï áðïôåëåóìáôéêÞ äéïßêçóç.
Ôá áðïôåëÝóìáôá ôçò ìÝôñçóçò ôçò á-
ðüäïóçò ðñïóäéïñßæïõí ôé óõíÝâç, ü÷é
ãéáôß óõíÝâç, Þ ôé ðñÝðåé íá ãßíåé ó÷å-
ôéêÜ ìå áõôü.

Ùóôüóï, ç ìÝôñçóç ôçò áðüäïóçò ðá-
ñïõóéÜæåé ðñïâëÞìáôá ôüóï êáôÜ ôçí
åêôßìçóÞ ôçò üóï êáé êáôÜ ôï âáèìü á-
îéïðïßçóÞò ôçò. Åßíáé äýóêïëï íá ìå-
ôñçèïýí öáéíüìåíá ôüóï óýíèåôá üóï
ç áðüäïóç. Ç ìÝôñçóç ôçò áðüäïóçò
õëïðïéåßôáé ìå ÷ñçóéìïðïßçóç ðïóïôé-
êþí ìåèüäùí, ãåãïíüò ðïõ óçìáßíåé ü-
ôé åßíáé óõíõöáóìÝíç ìå ôïõò ðåñéïñé-
óìïýò ðïõ óõíïäåýïõí êÜèå åöáñìï-
ãÞ ðïóïôéêÞò áíÜëõóçò. Åßíáé ðñïöá-
íåßò ïé äõóêïëßåò ðïõ õðÜñ÷ïõí ãéá
ôçí åðßôåõîç ôçò ïñèÞò äéá÷åßñéóçò
ôùí åõñçìÜôùí ôçò ìÝôñçóçò áðü ìÝ-
ñïõò ôùí ÄéïéêÞóåùí. Áõôü Ý÷åé ùò á-
ðïôÝëåóìá íá äçìéïõñãïýíôáé åñùôç-
ìáôéêÜ ôüóï ùò ðñïò ôçí áíáãêáéüôçôÜ
ôçò üóï êáé ùò ðñïò ôçí åöéêôüôçôá
ðñáãìáôïðïßçóÞò ôçò.



Ç ïðïéáäÞðïôå üìùò åêôßìçóç ôçò áðüäïóçò ãéá íá åßíáé áðïôå-

ëåóìáôéêÞ ðñÝðåé íá óõíïäåýåôáé áðü Ýíá óýóôçìá äéá÷åßñéóçò

ôùí ðñïôÜóåùí âåëôßùóÞò ôçò. ¸íá ôÝôïéï óýóôçìá óõìâÜëåé á-

ðïöáóéóôéêÜ óôç ëÞøç ìÝôñùí áîéïðïßçóçò ôùí ðáñáãùãéêþí óõ-

íôåëåóôþí, áðïôåëåß êñéôÞñéï áîéïëüãçóçò ôùí äñáóôçñéïôÞôùí

êÜèå äéïßêçóçò êáé èåùñåßôáé áíáãêáßï íá åßíáé äõíáìéêü êáé åõÝ-

ëéêôá ðñïóáñìüóéìï ìå ôá÷ýôçôá óôéò ìåôáâáëëüìåíåò óõíèÞêåò

ðïõ õðáãïñåýïíôáé áðü ôï åîùôåñéêü ðåñéâÜëëïí.

Ôï âáóéêü åñþôçìá ðïõ ôßèåôáé åßíáé ç áîéïðïßçóç ôùí åéóçãÞóå-

ùí ðïõ ðñïêýðôïõí áðü ôçí åêôßìçóç ôçò áðïôåëåóìáôéêüôçôáò

ôïõ êÜèå Ðáíåðéóôçìßïõ. Ç áîéïðïßçóç áõôÞ ðñïûðïèÝôåé ôçí ý-

ðáñîç ñåáëéóôéêþí ðñïóåããßóåùí óå üôé áöïñÜ ôéò åêôéìÞóåéò ôçò

áðüäïóçò, ôçí õéïèÝôçóç õðïèÝóåùí, ïé ïðïßåò íá äéáêñßíïíôáé á-

ðü ñåáëéóìü êáé ôçí ýðáñîç åöéêôþí ðñïôÜóåùí ãéá ôç äéáôÞñç-

óç Þ ôçí áýîçóç ôçò áíôáãùíéóôéêüôçôÜò ôïõ. Áðü ìÝñïõò ôùí é-

èõíüíôùí ðñïûðïôßèåôáé ýðáñîç âïýëçóçò ãéá ðñïóáñìïãÞ ôïõ

ôñüðïõ Üóêçóçò ôçò äéïßêçóçò êáé áðïäï÷Þ ôçò áíÜãêçò ãéá õéï-

èÝôçóç ìÝôñùí, ôá ïðïßá äñïìïëïãïýí ìåôáâïëÝò óå üëá ôá åðß-

ðåäá äéïßêçóçò, äéá÷åßñéóçò êáé õëïðïßçóçò ôùí åðéäéùêüìåíùí

óôü÷ùí. Ç åðéôõ÷Þò óýæåõîç ôùí ðñïûðïèÝóåùí, ôùí åéóçãÞóåùí

êáé ôùí áðüøåùí, ïäçãåß óôç âÝëôéóôç áîéïðïßçóç ôùí áðïôåëå-

óìÜôùí ôçò ìÝôñçóçò ôçò áðüäïóçò.
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1. ÅéóáãùãéêÜ
Åßíáé ðëÝïí ãåãïíüò üôé, ãéá íá õðÜñîåé
âåëôßùóç ôïõ åêðáéäåõôéêïý Ýñãïõ ôùí åê-
ðáéäåõôéêþí ìïíÜäùí, áðáñáßôçôç ðñïûðü-
èåóç áðïôåëåß ü÷é ìüíï ç áðïôßìçóÞ ôïõ
áëëÜ êáé ç áíáäéÜñèñùóç ôïõ åêðáéäåõôé-
êïý ïñãáíéóìïý óôï ðëáßóéï ôùí óýã÷ñï-
íùí êïéíùíéêþí, ïéêïíïìéêþí, ðïëéôéóìéêþí
êáé ôå÷íïëïãéêþí áëëáãþí. Ç ðñïóðÜèåéá
ãéá ôç âåëôßùóç êÜèå åêðáéäåõôéêïý ïñãá-
íéóìïý èá ðñÝðåé íá åßíáé õðüèåóç ôïõ ß-
äéïõ ôïõ ïñãáíéóìïý êáé áõôü èá ðñÝðåé íá
Ý÷åé ôçí êýñéá åõèýíç êáé áñìïäéüôçôá ìå
ôçí åíåñãïðïßçóç êáé áîéïðïßçóç üëùí ü-
óùí åìðëÝêïíôáé óôï Ýñãï ôçò åêðáéäåõôé-
êÞò êïéíüôçôáò, áöïý ìüíï áõôïß ãíùñß-
æïõí ôá äõíáôÜ óçìåßá ôïõ ïñãáíéóìïý, áë-
ëÜ êáé ôéò áäõíáìßåò, ôéò ïðïßåò ìðïñïýí íá
îåðåñÜóïõí ìÝóá áðü ôç âåëôßùóÞ ôïõò.
ÂÝâáéá, ç âåëôßùóç áõôÞ äåí ìðïñåß íá
óôçñßæåôáé ìüíï óôçí êáëÞ äéÜèåóç Þ óôçí
åìðåéñßá, áëëÜ èá ðñÝðåé íá ÷ñçóéìïðïéç-
èïýí ïé ìÝèïäïé êáé ïé ôå÷íéêÝò ðïõ óå
ðïëëÝò ÷þñåò ÷ñçóéìïðïéïýíôáé óÞìåñá
åõñýôáôá êáé ìáò äßíïõí áîéüðéóôá áðïôå-
ëÝóìáôá ãéá ôçí êáôÜóôáóç ðïõ åðéêñáôåß,
þóôå ìå áíôéêåéìåíéêü êáé åðéóôçìïíéêü
ôñüðï íá áîéïëïãçèïýí üëåò åêåßíåò ïé ðá-
ñÜìåôñïé, ðïõ åðçñåÜæïõí ôï åêðáéäåõôéêü
Ýñãï. Óå áõôü ôï ðëáßóéï, ç åóùôåñéêÞ á-
îéïëüãçóç ôçò åêðáéäåõôéêÞò ìïíÜäáò èá
ðñÝðåé íá ðåñéëáìâÜíåé Ýíá óýíïëï óõóôç-
ìáôéêþí, óõëëïãéêþí êáé óõììåôï÷éêþí äéá-
äéêáóéþí, ïé ïðïßåò ïñãáíþíïíôáé êáé áíá-
ðôýóóïíôáé óå ìéá êáôåýèõíóç áõôïâåëôßù-
óçò ôïõ åêðáéäåõôéêïý ïñãáíéóìïý.

2. Ç óçìáóßá ôùí äåéêôþí áîéïëüãçóçò 
Ç áîéïëüãçóç óôï ÷þñï ôùí åêðáéäåõôéêþí
ìïíÜäùí Ý÷åé ðñïóëÜâåé ðëÝïí Ýíá åõñý-
ôåñï ÷áñáêôÞñá êáé äåí ðåñéïñßæåôáé óôçí
áîéïëüãçóç ôùí óðïõäáóôþí êáé ôùí åê-
ðáéäåõôéêþí, áëëÜ ïëüêëçñçò ôçò åêðáé-
äåõôéêÞò ìïíÜäáò, áöïý ç áîéïëüãçóç åßíáé
óõíéóôáìÝíç ðïëëþí ðáñáãüíôùí, óõíôåëå-
óôþí êáé öïñÝùí.
Ãéá íá ãßíåé ðñáãìáôéêüôçôá ç åóùôåñéêÞ á-

áñèñïãñáöéá

Äåßêôåò áîéïëüãçóçò ôùí åêðáéäåõôéêþí ïñãáíéóìþí

ÅëÝíç ÓáìáñÜ,

Åðéóôçìïíéêüò ÓõíåñãÜôçò ÌÏ.ÄÉ.Ð ÅÊÐÁ

îéïëüãçóç, åßíáé áíáãêáßï íá êáèïñéóôïýí áðü ôçí åêðáéäåõôéêÞ ìïíÜäá ïé
äåßêôåò ðïéüôçôáò ôïõ åêðáéäåõôéêïý Ýñãïõ. Ïé äåßêôåò ðïéüôçôáò êáôá-
ãñÜöïõí ìå óõóôçìáôéêü ôñüðï ôéò ðïéêßëåò äéáóôÜóåéò ôçò åêðáéäåõôéêÞò
ðñáãìáôéêüôçôáò. Ìå ôïõò äåßêôåò áõôïýò êáôáãñÜöïíôáé:
á. ç ðïéüôçôá ôïõ åêðáéäåõôéêïý Ýñãïõ óôçí åêðáéäåõôéêÞ ìïíÜäá,
â. ïé ôñüðïé âåëôßùóçò ôçò ðïéüôçôáò ôïõ åêðáéäåõôéêïý Ýñãïõ, êáé
ã. ôá âÞìáôá ðñïüäïõ ðïõ åðéôåý÷èçêáí.
Ï êåíôñéêüò ñüëïò ôùí äåéêôþí ðïéüôçôáò óôçí áîéïëüãçóç ìáò ùèåß, þ-
óôå ç äéáìüñöùóÞ ôïõò íá åßíáé ðñïúüí óõëëïãéêüôçôáò, êñéôéêïý êáé óõ-
óôçìáôéêïý óôï÷áóìïý áëëÜ êáé ÷ñçóéìïðïßçóçò óõãêåêñéìÝíùí äåäïìÝ-
íùí, ãéá íá õðïóôçñé÷ôåß ìå óáöÞ êñéôÞñéá ç êáôáãñáöÞ ôïõò. Ç åðéëïãÞ
êáé ç äéáìüñöùóç ôùí äåéêôþí áîéïëüãçóçò äåí èá ðñÝðåé íá áíôéìåôù-
ðéóôåß ùò ìéá äñáóôçñéüôçôá ðïõ èá áíáðôýîåé ç åêðáéäåõôéêÞ ìïíÜäá, "áë-
ëÜ ùò Ýíáò ôñüðïò ðïõ Ý÷åé óêïðü ôçí ïñãÜíùóç êáé äéá÷åßñéóç ôçò åê-
ðáéäåõôéêÞò ëåéôïõñãßáò" (Ðáéäáãùãéêü Éíóôéôïýôï, 2000). Ôçí üëç äéáäéêá-
óßá ãéá ôçí åðéëïãÞ êáé äéáìüñöùóç ôùí äåéêôþí ðïéüôçôáò ôïõ åêðáéäåõ-
ôéêïý Ýñãïõ ôçí ðñïóëáìâÜíïõìå ùò ôñüðï áðïôåëåóìáôéêÞò äéá÷åßñéóçò
ôùí áðáñáßôçôùí áëëáãþí ãéá ôç âåëôßùóç ôçò ðïéüôçôáò óôçí åêðáéäåõ-
ôéêÞ ìïíÜäá, ùò Ýíá ìç÷áíéóìü ðñïüäïõ êáé åíäõíÜìùóÞò ôçò.

3. Ðñïôåéíüìåíïé äåßêôåò áîéïëüãçóçò ôùí åêðáéäåõôéêþí ïñãáíéóìþí
ÌÝóá áðü ôç äéáäéêáóßá åðéëïãÞò ç åêðáéäåõôéêÞ ìïíÜäá åðéëÝãåé ôïõò
äåßêôåò ðïéüôçôáò ðïõ åéêïíïãñáöïýí ôï ðåñéâÜëëïí ôçò êáé ôéò äõíáôü-
ôçôÝò ôçò. Ðñïôåßíïíôáé 20 äåßêôåò ðïéüôçôáò, ï êáèÝíáò áðü ôïõò ïðïß-
ïõò áíáöÝñåôáé óå Ýíá èÝìá ôçò åêðáéäåõôéêÞò ðñáãìáôéêüôçôáò, êáôáíå-
ìçìÝíïé óå 5 èåìáôéêÝò åíüôçôåò Ôá ðÝíôå èåìáôéêÜ ðåäßá áðïôßìçóçò ôïõ
åêðáéäåõôéêïý Ýñãïõ åßíáé:

á. ÄéáèÝóéìïé ðüñïé, áîéïðïßçóç êáé äéá÷åßñéóç. Óå áõôü ôï èåìáôéêü ðåäß-
ï ðåñéëáìâÜíïíôáé üëïé åêåßíïé ïé ðüñïé, ðïõ áíáöÝñïíôáé óôá äåäïìÝíá
êáé ôéò óõíèÞêåò ôùí åêðáéäåõôéêþí ìïíÜäùí. ÐåñéëáìâÜíïíôáé ôá åîÞò:
- ÊôéñéáêÞ õðïäïìÞ: ðïéüôçôá êáé åðÜñêåéá.
- Ïðôéêïáêïõóôéêüò êáé ôå÷íïëïãéêüò åîïðëéóìüò: åðÜñêåéá êáé ðïéüôçôá.
- Áíèñþðéíïé ðüñïé (äéäáêôéêü ðñïóùðéêü, áñéèìüò, ùñÜñéï, óðïõäÝò êáé å-
ðéìüñöùóç, âïçèçôéêü ðñïóùðéêü ê.Ü).
- Ïéêïíïìéêïß ðüñïé (ôáêôÝò êáé Ýêôáôåò åðé÷ïñçãÞóåéò áðü ôï ôïðéêü êáé
ôï ðåñéöåñåéáêü ðåñéâÜëëïí).
- ÅêðáéäåõôéêÜ âéâëßá - ïñãáíüãñáììá (ðñüãñáììá óðïõäþí, äéäáêôéêÜ âé-
âëßá, äéäáêôéêÝò ïäçãßåò, åðïðôéêü õëéêü, ïñãáíùôéêÝò äïìÝò).

â. Äéïßêçóç. Ôï äåýôåñï èåìáôéêü ðåäßï ðåñéëáìâÜíåé ôç äéïéêçôéêÞ ïñãÜ-
íùóç óå åðßðåäï åêðáéäåõôéêïý ïñãáíéóìïý áëëÜ êáé óå åðßðåäï ôÜîçò.
ÐåñéëáìâÜíïíôáé:
- Äéïßêçóç êáé ïéêïíïìéêÞ äéá÷åßñéóç (ìÝèïäïé åñãáóßáò äéïéêçôéêþí ïñãÜ-
íùí, öýóç êáé ðïéêéëßá äéïéêçôéêþí õðçñåóéþí, êáôáíïìÞ êáé ÷ñÞóç ïéêï-
íïìéêþí ðüñùí, õãéåéíÞ êáé êïéíùíéêÞ öñïíôßäá ê.Ü.).
- ÏñãÜíùóç êáé äéïßêçóç ôÜîçò (ïñãÜíùóç ôÜîçò, äéïßêçóç ôÜîçò, êïéíù-
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íéêï-åêðáéäåõôéêÝò êáé áèëçôéêÝò äñáóôç-
ñéüôçôåò, ðïëéôéóôéêÜ äñþìåíá).
- ÄõíáìéêÞ ôçò ïñãÜíùóçò (åêóõã÷ñïíé-
óìüò, áëëáãÝò, ðñïïðôéêÝò).
- Äüìçóç êáé åöáñìïãÞ åêðáéäåõôéêïý
ðñïãñÜììáôïò.
- Áîéïðïßçóç ìÝóùí-ðüñùí.

ã. ÅêðáéäåõôéêÝò óõíåñãáóßåò êáé ó÷Ýóåéò.
Óôï ôñßôï èåìáôéêü ðåäßï óõìðåñéëáìâÜíï-
íôáé ïé ó÷Ýóåéò ðïõ áíáðôýóóïíôáé ìåôáîý
ôùí ìåëþí ôçò åêðáéäåõôéêÞò êïéíüôçôáò
áëëÜ êáé ìåôáîý áõôþí êáé ôïõ èåóìéêïý
ðåñéâÜëëïíôïò ôçò åêðáéäåõôéêÞò ìïíÜäáò.
ÐåñéëáìâÜíïíôáé:
- Ó÷Ýóåéò åêðáéäåõôéêþí ìåôáîý ôïõò êáé
ìå ôï õðüëïéðï ðñïóùðéêü.
-  Ó÷Ýóåéò óðïõäáóôþí ìåôáîý ôïõò êáé ìå
ôïõò åêðáéäåõôéêïýò.
- Ó÷Ýóåéò ìå ôïðéêïýò êáé ðåñéöåñåéáêïýò
åôáßñïõò.
ä. ÄéäáêôéêÞ êáé ðáéäáãùãéêÞ ðñáêôéêÞ. Ôï
èÝìá áõôü ðåñéêëåßåé ôéò êõñéüôåñåò ëåé-
ôïõñãßåò ôïõ åêðáéäåõôéêïý ïñãáíéóìïý,
ðïõ áðïôåëïýí êáé ôï âáóéêü ðñïóáíáôïëé-
óìü êáé óêïðü ôïõ åêðáéäåõôéêïý Ýñãïõ, ü-
ðùò:
- Ðïéüôçôá ìáèçìÜôùí êáé ìÜèçóçò.
- Ðïéüôçôá ôçò ðáéäáãùãéêÞò äéäáêôéêÞò êáé

åðéóôçìïíéêÞò ðñÜîçò.
- Áîéïëüãçóç.
å. ÅêðáéäåõôéêÝò åðéôõ÷ßåò êáé áðïôåëÝóìáôá. Ôï ðÝìðôï
èÝìá ðåñéëáìâÜíåé ôéò åðéôõ÷ßåò êáé ôá áðïôåëÝóìáôá ôïõ
åêðáéäåõôéêïý Ýñãïõ, ôá ïðïßá ðñïóäéïñßæïíôáé ìÝóá áðü ôá
åîÞò:
- Öïßôçóç.
- Åðßäïóç - åîÝëéîç ôùí óðïõäáóôþí.
- ÓõíáéóèçìáôéêÞ áíÜðôõîç êáé ïëïêëÞñùóç.
- Åðáããåëìáôéêüò ðñïóáíáôïëéóìüò êáé áêáäçìáúêÞ ðñïï-
ðôéêÞ.

Ïé èåìáôéêÝò åíüôçôåò ðïõ ðñïôåßíïíôáé, áëëÜ êáé ïé äåßêôåò
ðïéüôçôáò ðïõ ðåñéêëåßåé êáèåìéÜ ìåôáîý ôïõò, áëëçëïóõ-
ìðëçñþíïíôáé êáé ç áîéïëüãçóç Ýôóé áðïêôÜ ìåãáëýôåñï åí-
äéáöÝñïí êáé ãßíåôáé ðåñéóóüôåñï äéåéóäõôéêÞ, áíáëõôéêÞ
êáé áðïôåëåóìáôéêÞ (Ðáéäáãùãéêü Éíóôéôïýôï, 2000). Åðé-
ðëÝïí, ïé äåßêôåò ðïéüôçôáò óõíáñôþíôáé Üìåóá êáé Ý÷ïõí
ôá êáëýôåñá åêðáéäåõôéêÜ áðïôåëÝóìáôá, üôáí åîåôÜæïíôáé
óå ó÷Ýóç ìå ôá ïéêïíïìéêÜ, êïéíùíéêÜ êáé ðïëéôéóìéêÜ ÷áñá-
êôçñéóôéêÜ ôùí óðïõäáóôþí ôçò åêðáéäåõôéêÞò ìïíÜäïò áë-
ëÜ êáé ôéò óõíèÞêåò ðïõ åðéêñáôïýí óå ôïðéêü, ðåñéöåñåéá-
êü êáé åèíéêü åðßðåäï.

Åðßëïãïò
¼ëïé ïé ìÝôï÷ïé ôçò åêðáéäåõôéêÞò ìïíÜäáò èá ðñÝðåé íá Ý-
÷ïõí õðüøç ôïõò üôé ç äéáìüñöùóç, ç åðéëïãÞ áëëÜ êáé ç
äéåñåýíçóç ôùí äåéêôþí ðïéüôçôáò åßíáé ïäçãïß ãéá ôçí á-
ðïôßìçóç ôïõ åêðáéäåõôéêïý Ýñãïõ. Ïé äåßêôåò áõôïß åßíáé
áíáãêáßï íá åßíáé ðñïóáíáôïëéóìÝíïé óôç âåëôßùóç ôùí åê-
ðáéäåõôéêþí áíáãêþí ìÝóá áðü ôï ó÷åäéáóìü êáé ôçí õëï-
ðïßçóç äñÜóåùí. Ãé' áõôü åßíáé óçìáíôéêü ïé äåßêôåò ðïéü-
ôçôáò íá åßíáé êáôáíïçôïß áðü üëïõò. ¸ôóé, üëïé ïé ìÝôï÷ïé
èá ìðïñïýí íá ðñïóöÝñïõí ï êáèÝíáò ÷ùñéóôÜ êáé üëïé ìá-

æß ôéò éäÝåò ôïõò, ôéò ðñïôÜóåéò ôïõò, ôçí êñéôéêÞ ôïõò, ôï üñáìÜ ôïõò ãéá
ìéá äéáöïñåôéêÞ ðñïóÝããéóç ôïõ åêðáéäåõôéêïý ïñãáíéóìïý. Ç ïõóéáóôé-
êÞ ðñïóÝããéóç, áíÜëõóç êáé ðáñÝìâáóç óôçí ßäéá ôçí åêðáéäåõôéêÞ ðñáã-
ìáôéêüôçôá áðü ôïõò ìåôü÷ïõò ôçò åêðáéäåõôéêÞò ìïíÜäïò öáíåñþíåé ü-
ôé ôá ìÝëç ôçò äéáêáôÝ÷ïíôáé áðü ôçí éäÝá åíüò êáëýôåñïõ åêðáéäåõôé-
êïý ïñãáíéóìïý, êáôáäåéêíýåé, åðßóçò, ôçí åìðéóôïóýíç óôéò äõíÜìåéò
ôïõò áëëÜ êáé ôçí áðïôåëåóìáôéêüôçôá ôçò äñÜóçò ôïõò.
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áñèñïãñáöéá

Ó
ôç óõæÞôçóç ðïõ ãßíåôáé óÞìåñá ãéá ôçí åêðáßäåõóç,  ùò ðéï å-

ðßêáéñá êáé óçìáíôéêÜ èÝìá ðñïôÜóóïíôáé ï åêðáéäåõôéêüò ó÷å-

äéáóìü êáé êõñßùò, ç áîéïëüãçóç ôçò áðïôåëåóìáôéêüôçôáò ôçò

åêðáßäåõóçò óå üëåò ôéò âáèìßäåò  ôçò, ìå óêïðü ôç âåëôßùóÞ ôçò, á-

ðïôåëåóìáôéêüôçôÜò ôçò. Ç âåëôßùóç áõôÞ óõíäÝåôáé Üìåóá ìå ôçí Ü-

íïäï ôïõ   ðïéïôéêïý ôçò  åðéðÝäïõ êáé áöïñÜ óå üëïõò  ôïõò óõíôå-

ëåóôÝò ôïõ åêðáéäåõôéêïý Ýñãïõ áðü ôçí åêðáéäåõôéêÞ ðïëéôéêÞ  ìÝ÷ñé

ðñïãñÜììáôá óðïõäþí, ôá äéäáêôéêÜ ìÝóá, ôïõò äéäÜóêïíôåò êáé ôïõò

äéäáóêüìåíïõò.  Ôï åíäéáöÝñïí ãéá ôá æçôÞìáôá áõôÜ åíéó÷ýåôáé êáé á-

ðü ôï êßíçìá "áðüäïóçò ëüãïõ" óôçí êïéíùíßá ãéá ôïí ôñüðï êáôÜ ôïí

ïðïßï áîéïðïéïýíôáé  ïé åðåíäýóåéò ðïõ ãßíïíôáé óôçí åêðáßäåõóç  êáé

ôï áßôçìá ôçò óõíå÷ïýò åíçìÝñùóçò ôùí ðïëéôþí ãéá ôï ðáñáãüìåíï

åêðáéäåõôéêü Ýñãï.  Ãéá ôï óêïðü áõôü Ý÷ïõí åêðïíçèåß  áðü ðïéêßëïõò

öïñåßò  (ÏÏÓÁ, ÅõñùðáúêÞ ¸íùóç ê.Ü.)  áëëÜ êáé áðü åèíéêÜ åðéóôçìï-

íéêÜ  êÝíôñá äåßêôåò ðïéüôçôáò  ôïõ åêðáéäåõôéêïý Ýñãïõ  êáé äéåîÜ-

ãïíôáé  óå ðïëëáðëÜ åðßðåäá ðïëëÝò ìåëÝôåò êáé Ýñåõíåò  ìå áíôéêåß-

ìåíï ôçí áîéïëüãçóç ôçò åêðáßäåõóçò  êáé ôçí áíáæÞôçóç  ôñüðùí

ðïéïôéêÞò ôçò áíáâÜèìéóçò

Ç ôÜóç áõôÞ åßíáé éäéáßôåñá Ýíôïíç êáé óôï ðëáßóéï ôçò  ÅõñùðáúêÞò

¸íùóçò.  Óôç ÓõíèÞêç ôïõ ÌÜáóôñé÷ô, ðïõ õðåãñÜöç óôéò 7 Öåâñïõá-

ñßïõ 1992, ç ÅõñùðáúêÞ Êïéíüôçôá äéáìüñöùóå åðßóçìá ôï íïìéêü

ðëáßóéï óôÞñéîçò ôçò ðáñÝìâáóçò áõôÞò óå üëï ôï öÜóìá ôùí åêðáé-

äåõôéêþí âáèìßäùí ôùí åèíéêþí óõóôçìÜôùí åêðáßäåõóçò[1]. Óôï Üñ-

èñï 126 áíáöÝñåôáé üôé: "Ç Êïéíüôçôá óõìâÜëëåé óôçí áíÜðôõîç ðáé-

äåßáò õøçëïý åðéðÝäïõ, åíèáññýíïíôáò ôç óõíåñãáóßá ìåôáîý êñáôþí

ìåëþí êáé, áí áõôü áðáéôåßôáé, õðïóôçñßæïíôáò êáé óõìðëçñþíïíôáò ôç

äñÜóç ôïõò, óåâüìåíç ôáõôü÷ñïíá ðëÞñùò ôçí áñìïäéüôçôá ôùí êñá-

ôþí ìåëþí ãéá ôï ðåñéå÷üìåíï ôçò äéäáóêáëßáò êáé ôçí ïñãÜíùóç ôïõ

åêðáéäåõôéêïý óõóôÞìáôïò êáèþò êáé ôçí ðïëéôéóôéêÞ êáé ãëùóóéêÞ

ôïõò ðïëõìïñößá[2]". Ôï áßôçìá  áõôü óõíå÷þò  åíéó÷ýåôáé.

ÁëëÜ êáé óôç ÷þñá  ìáò, ðïëëïß  áñìüäéïé ãéá èÝìáôá åêðáßäåõóçò, áñ-

êåôïß áêáäçìáúêïß, áëëÜ êáé ðïëëïß åéäéêïß åðéóôÞìïíåò  õðïãñáììßæïõí

óõíå÷þò ôçí áíÜãêç áîéïëüãçóçò  ôçò  åëëçíéêÞò åêðáßäåõóçò  êáé  åé-

óçãïýíôáé äéÜöïñïõò ôñüðïõò åöáñìïãÞò ôçò. ÏñéóìÝíïé ìÜëéóôá, ôç

èåùñïýí ùò ðñïûðüèåóç ãéá ôçí åíáñìüíéóÞ ôçò ìå ôçí åõñùðáúêÞ

ðñáãìáôéêüôçôá. Ï ÊáóóùôÜêçò, ôïíßæåé ôçí áíÜãêç ãéá "óýãêëéóç" ôçò

åëëçíéêÞò åêðáßäåõóçò ðñïò ôá åõñùðáúêÜ ðñüôõðá ôùí õðüëïéðùí

÷ùñþí ôçò ÅíùìÝíçò Åõñþðçò êáé èåùñåß üôé ôï áßôçìá ãéá ôçí ðïéï-

Ï Íüìïò 3374/2005 êáé ç óýíäåóç ôïõ 
ìå ôçí áíáãêáéüôçôá ôçò áîéïëüãçóçò

Áíáóôáóßá Ðáðáäïðïýëïõ 

Åðéóôçìïíéêüò ÓõíåñãÜôçò ÌÏ.ÄÉ.Ð ÅÊÐÁ

ôéêÞ ôçò áíáâÜèìéóç áðïôåëåß áíáãêáßï

üñï ãéá íá ìðïñåß ôï åëëçíéêü åêðáéäåõ-

ôéêü óýóôçìá íá ðáñÜãåé "ðáéäåßá áíèå-

êôéêÞ óôéò ïãêïýìåíåò áëëïôñéùôéêÝò å-

ðåìâÜóåéò êáé íá áóêÞóåé ðïëéôéóôéêÞ å-

ðéññïÞ[3]".

Ôï áßôçìá ôçò ðïéïôéêÞò áíáâÜèìéóçò ìÝ-

óù ôçò óõóôçìáôéêÞò êáé óõíå÷ïýò áîéï-

ëüãçóçò ôßèåôáé óôç ÷þñá ìáò ìå éäéáßôå-

ñç Ýìöáóç ôá ôåëåõôáßá ÷ñüíéá êáé ãéá ôá

ôñéôïâÜèìéá åêðáéäåõôéêÜ éäñýìáôá. Óôü-

÷ïò ôçò ðñïóðÜèåéÜò áõôÞò åßíáé ç äéá-

óöÜëéóç ðïéüôçôáò ôùí óðïõäþí ðïõ ðá-

ñÝ÷ïõí ôá ÅëëçíéêÜ ÐáíåðéóôÞìéá êáé

Ô.Å.É. êáé ç êáèéÝñùóç ìéáò åíéáßáò ðñï-

óÝããéóçò, óå ðáíåëëáäéêü åðßðåäï, ãéá

ôçí êáôáãñáöÞ  êáé ôç óõóôçìáôéêÞ áðï-

ôßìçóç ôïõ Ýñãïõ ôùí  åðéìÝñïõò áêáäç-

ìáúêþí ìïíÜäùí (ÔìçìÜôùí Þ Ó÷ïëþí), óå

ðñþôç öÜóç êáé, êáôüðéí, ôùí ÉäñõìÜôùí

óôá ïðïßá áíÞêïõí.  Ìå ôïí ôñüðï áõôü

èá õðÜñîåé ç äõíáôüôçôá åíßó÷õóçò ôùí

äéáöüñùí ÔìçìÜôùí, ôùí Ó÷ïëþí óôéò ï-

ðïßåò áíÞêïõí êáé ôùí ßäéùí ôùí Áíþôá-

ôùí ÉäñõìÜôùí êáé èá êáôáóôåß äõíáôÞ ç

ðáñï÷Þ ôçò êáôÜëëçëçò âïÞèåéáò óôçí å-

ðßôåõîç ôçò áðïóôïëÞò ôïõò, óôï ðëáßóéï

ôçò éäéáßôåñç öõóéïãíùìßáò ôïõ êáèåíüò.

Ïé ðñþôåò ðñïóðÜèåéåò ãéá ôç äéáìüñ-

öùóç ôïõ áíáãêáßïõ íïìéêïý ðëáéóßïõ

ãéá ôç äéáóöÜëéóç ôçò ðïéüôçôáò óôçí

ôñéôïâÜèìéá åêðáßäåõóç óôçí ÅëëÜäá îå-

êßíçóáí ðñéí áðü 15 ðåñßðïõ ÷ñüíéá. Áîß-

æåé íá óçìåéþóïõìå üôé, åíþ ïé ðñïóðÜ-

èåéåò áõôÝò îåêßíçóáí óå êåíôñéêü åðß-

ðåäï, ðáñÜëëçëá  ðïëëÝò ÁêáäçìáúêÝò

ÌïíÜäåò åßôå óå åðßðåäï ÔìçìÜôùí åßôå

óå åðßðåäï ÉäñõìÜôùí åöÜñìïóáí áõôï-



ôåëþò äéáäéêáóßåò áîéïëüãçóÞò ôïõò.  Óå ïñéóìÝíåò ðåñéðôþóåéò íÝ-

ùí Áêáäçìáúêþí ÌïíÜäùí ðïõ éäñýèçêáí ìå êïéíïôéêÝò åðé÷ïñçãÞ-

óåéò ìÝóù êïéíïôéêþí ðñïãñáììÜôùí üðùò ôï ÅÐÅÁÅÊ, ç áîéïëüãçóç

Þôáí íïìéêÞ õðï÷ñÝùóç ðñïò ôçí ÅõñùðáúêÞ ¸íùóç ãéá ôçí åðé÷ïñÞ-

ãçóÞ ôïõò.

Ôá ðñÜãìáôá Ýãéíáí ðéï óõãêåêñéìÝíá ìå ôçí øÞöéóç ôïõ íüìïõ

3374/05 ìå ôïí ïðïßï êáèéåñþèçêå ôï óýóôçìá äéáóöÜëéóçò  ôçò

ðïéüôçôáò óôçí áíþôáôç åêðáßäåõóç.  Áîßæåé íá áíáöåñèåß üôé ìÝ÷ñé

ôçí øÞöéóç ôïõ íüìïõ 3374/05 ç ÅëëÜäá Þôáí ç ìïíáäéêÞ ÷þñá ç

ïðïßá äåí äéÝèåôå èåóìéêü ðëáßóéï ãéá ôç äéáóöÜëéóç ôçò ðïéüôçôáò

óôçí ôñéôïâÜèìéá åêðáßäåõóç. 

Ôé áêñéâþò ðñïâëÝðåé áõôüò ï íüìïò;  Êáô' áñ÷Üò ðñïâëÝðåé ôç èå-

óìïèÝôçóç äéáäéêáóéþí äéáñêïýò áîéïëüãçóçò ôùí ðáíåðéóôçìéáêþí

ìïíÜäùí.  Áõôü óçìáßíåé üôé  ç äéáäéêáóßá áîéïëüãçóçò äåí èá åßíáé

êÜôé ôï ïðïßï èá äéåíåñãçèåß ìßá ìüíï öïñÜ êáé ìåôÜ èá óôáìáôÞóåé.

Èá ðñáãìáôïðïéåßôáé óå ôáêôÜ ÷ñïíéêÜ äéáóôÞìáôá êáôÜ ôá åðüìåíá

÷ñüíéá.

Ç äåýôåñç ðñüâëåøç ôïõ íüìïõ 3374/05 ðïõ åßíáé åðßóçò ðïëý óç-

ìáíôéêÞ. ÁöïñÜ ôçí  õðï÷ñÝùóç êÜèå ÔìÞìáôïò íá äçìïóéïðïéåß ôéò

áðïãñáöéêÝò ôïõ åêèÝóåéò, êáèþò êáé ôéò åêèÝóåéò åóùôåñéêÞò áîéï-

ëüãçóçò êáé  åîùôåñéêÞò áîéïëüãçóÞò ôïõ. ¸ôóé, ïðïéïóäÞðïôå èá ìðï-

ñåß íá Ý÷åé ðñüóâáóç ôüóï óôéò åêèÝóåéò áõôïáîéïëüãçóçò üóï êáé

óôéò åêèÝóåéò åîùôåñéêÞò áîéïëüãçóçò ôùí Áêáäçìáúêþí ÌïíÜäùí

êáé ôùí ÔñéôïâÜèìéùí ÉäñõìÜôùí óôéò ïðïßåò èá áíáöåñèþ äéåîïäé-

êþò ðáñáêÜôù.

Ôï ôñßôï óôïé÷åßï ðïõ ðñïóäéïñßæåôáé áðü ôïí íüìï áõôü åßíáé ï ïñé-

óìüò áíáëõôéêþí êñéôçñßùí êáé äåéêôþí ðïõ èá ÷ñçóéìïðïéçèïýí óôç

äéáäéêáóßá äéáóöÜëéóçò ðïéüôçôáò, êá-

èþò êáé ç óõãêåêñéìåíïðïßçóç ôùí ïñ-

ãÜíùí ðïõ åßíáé õðåýèõíá ãéá áõôÞí.  Ç

äñáóôçñéüôçôá ôùí ïñãÜíùí áõôþí óå

åðßðåäï ÁêáäçìáúêÞò ÌïíÜäáò êáëýðôåé

ôñßá åðßðåäá: á) Óå åðßðåäï ôìÞìáôïò õ-

ðÜñ÷åé ç ïìÜäá ÅóùôåñéêÞò Áîéïëüãç-

óçò (ÏÌ.Å.Á.). ÄçëáäÞ, ôï êÜèå ôìÞìá èá

ðñÝðåé íá óõóôÞóåé ìéá ïìÜäá áðü ìÝëç

ÄÅÐ, ç ïðïßá èá Ý÷åé ôçí åõèýíç ôçò å-

óùôåñéêÞò ôïõ áîéïëüãçóçò, â) Óå åðßðå-

äï Éäñýìáôïò õðÜñ÷åé ç ÌïíÜäá Äéá-

óöÜëéóçò Ðïéüôçôáò (ÌÏ.ÄÉ.Ð.) êáé ã) óå

åèíéêü åðßðåäï ëåéôïõñãåß ç äåêáðåíôá-

ìåëÞò Áñ÷Þ ÄéáóöÜëéóçò Ðïéüôçôáò

(Á.ÄÉ.Ð. ) ç ïðïßá, ìÜëéóôá ïñßæåôáé ñçôÜ

ùò áíåîÜñôçôç äéïéêçôéêÞ áñ÷Þ.  Óå üëá

áõôÜ ôá üñãáíá ðñïâëÝðåôáé óõììåôï÷Þ

åêðñïóþðùí ôùí öïéôçôþí êáé ôùí

óðïõäáóôþí.  ÐñÝðåé, üìùò, íá óçìåéù-

èåß üôé ç ÅÖÅÅ êáé ç ÅÓÅÅ äåí Ý÷ïõí á-

êüìç ïñßóåé åêðñïóþðïõò ôïõò óôçí Á-

ÄÉÐ.

1. ÄÉÁÄÉÊÁÓÉÁ ÁÎÉÏËÏÃÇÓÇÓ          

Ï íüìïò 3374/05 ðñïâëÝðåé äýï óôÜ-

äéá áîéïëüãçóçò:  ôï ðñþôï óôÜäéï åßíáé

áõôü ôçò åóùôåñéêÞò áîéïëüãçóçò (Þ áõ-

ôïáîéïëüãçóçò), êáé ôï äåýôåñï óôÜäéï
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åßíáé áõôü ôçò åîùôåñéêÞò áîéïëüãçóçò, ç ïðïßá ðñáã-

ìáôïðïéåßôáé áðü åéäéêÞ ïìÜäá áíåîÜñôçôùí åìðåéñï-

ãíùìüíùí êáé ðéóôïðïéåß, óýìöùíá ìå ôïõò äåßêôåò

ðïéüôçôáò ðïõ áíáöÝñïíôáé ðáñáêÜôù, ôçí ðïéüôçôá

ôïõ áîéïëïãïýìåíïõ öïñÝá Þ äéáðéóôþíåé áäõíáìßåò

ôïõ, ðñïôåßíïíôáò ôáõôü÷ñïíá ôñüðïõò âåëôßùóçò êáé

äéüñèùóçò áõôþí ôùí áäõíáìéþí.

Ôá êñéôÞñéá êáé ïé äåßêôåò ðïéüôçôáò ðïõ ðñïâëÝðåé ï

íüìïò (âë, éóôïóåëßäá ÁÄÉÐ) ìðïñïýí íá ïìáäïðïéçèïýí

óå ôÝóóåñéò åðéìÝñïõò êáôçãïñßåò, ïé ïðïßåò êáëý-

ðôïõí áíôßóôïé÷åò ðåñéï÷Ýò: (á) Ðïéüôçôá ôùí ðñïãñáì-

ìÜôùí óðïõäþí, (â) Ðïéüôçôá ôïõ äéäáêôéêïý Ýñãïõ, (ã)

Ðïéüôçôá ôïõ åñåõíçôéêïý Ýñãïõ, êáé, (ä) Ðïéüôçôá ôùí

ëïéðþí ðáñå÷ïìÝíùí õðçñåóéþí

Ï ñüëïò ôçò ÌÏÄÉÐ åßíáé ðïëõó÷éäÞò. Ëåéôïõñãåß ðá-

ñáéíåôéêÜ, óõìâïõëåõôéêÜ êáé êõñßùò áíáôñïöïäïôéêÜ

ùò ðñïò ôç óõãêÝíôñùóç ôùí óôïé÷åßùí áðü ôá ÔìÞìá-

ôá áëëÜ êáé ôçí åðßëõóç áðïñéþí êáé ùò ðñïò ôç äéáäé-

êáóßá êáé ùò ðñïò ôá ïõóéþäç. Ôá ðñïâëÞìáôá ðïõ êá-

ëåßôáé íá áíôéìåôùðßóåé åßíáé áñêåôÜ êáé ó÷åôßæïíôáé ôü-

óï ìå ôçí Ýëëåéøç êïõëôïýñáò ùò ðñïò ôçí áîéïëüãç-

óç êáé ôç äéáóöÜëéóç ðïéüôçôáò üóï êáé ìå ôçí áäñÜ-

íåéá ðïõ ðáñáôçñåßôáé óå ìåñéêÜ ôñéôïâÜèìéá éäñýìôá

áëëÜ êáé ìå ôçí áíáóöÜëåéá ìðñïóôÜ óôï íÝï ôï ïðïß-

ï ãéá êÜðïéïõò èåùñåßôáé "áíáãêáßï êáêü".

ÌåôÜ ôçí ïëïêëÞñùóç ôçò äéáäéêáóßáò åóùôåñéêÞò á-

îéïëüãçóçò áêïëïõèåß ç äéáäéêáóßá åîùôåñéêÞò áîéïëü-

ãçóçò ç ïðïßá åðáíáëáìâÜíåôáé ðåñéïäéêÜ. Ç åîùôåñé-

êÞ áîéïëüãçóç õëïðïéåßôáé áðü ìéá ðåíôáìåëÞ ïìÜäá å-

ìðåéñïãíùìüíùí ïé ïðïßïé åßíáé óõíáöåßò ìå ôï áíôé-

êåßìåíï ôïõ êÜèå ôìÞìáôïò. ÔÝóóåñá áðü ôá ðÝíôå ìÝ-

ëç èá åßíáé áðü ôï ìçôñþï ôçò ÁÄÉÐ êáé ôï ðÝìðôï ìÝ-

ëïò èá åßíáé ðñïôåéíüìåíï áðü ôï ðñïò áîéïëüãçóç

ÔìÞìá.

Ïé äñáóôçñéüôçôåò ôçò ÅðéôñïðÞò Åîùôåñéêþí Åìðåéñï-

ãíùìüíùí ðåñéëáìâÜíïõí åðéôüðéá äéåñåõíçôéêÞ åðß-

óêåøç óôçí õðü áîéïëüãçóç ÁêáäçìáúêÞ ÌïíÜäá, åðá-

öÝò, óõæçôÞóåéò êáé áíôáëëáãÞ áðüøåùí ìå ìÝëç ôçò

áêáäçìáúêÞò êïéíüôçôáò.  Êáôüðéí, êáé áöïý óõìâïõ-

ëåõôåß êáé Üëëåò ðçãÝò, ç ÅðéôñïðÞ ÅîùôåñéêÞò Áîéïëü-

ãçóçò óõíôÜóóåé ¸êèåóç ÅîùôåñéêÞò Áîéïëüãçóçò, ç ï-

ðïßá äçìïóéïðïéåßôáé ìÝóù ôçò Á.ÄÉ.Ð. 

2. ÐÑÏÏÐÔÉÊÅÓ

Ç áðïóáöÞíéóç ôùí åííïéþí áëëÜ êáé ç áõôïìáôïðïßç-

óç ôùí äéáäéêáóéþí èá äçìéïõñãÞóåé ôéò óõíèÞêåò å-

êåßíåò ïé ïðïßåò èá åìðíÝïõí åìðéóôïóýíç óôá ôìÞìá-

ôá êáé èá õðÜñ÷ïõí üóï ôï äõíáôü  ëéãüôåñåò åíôÜóåéò

êáé êëßìá êá÷õðïøßáò.  Äýóêïëá èá ðåôý÷åé ç áîéïëü-

ãçóç óå óõíèÞêåò "åìöýëéáò äéáìÜ÷çò"

Ãéá áõôü ôï ëüãï ç ÌÏÄÉÐ ðñïóðáèåß, ìÝóù ôùí äéç-

ìåñßäùí áëëÜ êáé ìÝóù ôùí óõíáíôÞóåùí ôùí ìåëþí

ôçò ìå ôéò ÏÌÅÁ, íá äéáóöáëßóåé ôéò óõíèÞêåò ãüíéìïõ

äéáëüãïõ êáé áíôáëëáãÞò ðñïôÜóåùí êáé éäåþí ãéá ôçí

üóï ôï äõíáôü  ôá÷ýôåñç êáé áðïôåëåóìáôéêüôåñç  á-

îéïëïãéêÞ äéáäéêáóßá.
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Ç ðïñåßá ôçò áîéïëüãçóçò óôï Åèíéêü êáé Êáðïäéóôñéáêü Ðáíå-

ðéóôÞìéï Áèçíþí êñßíåôáé éäéáßôåñá éêáíïðïéçôéêÞ ôüóï óå

ðïóïôéêü üóï êáé óå ðïéïôéêü åðßðåäï. Ãéá íá Ý÷åé êáíåßò ìéá åé-

êüíá ôï âáèìü åðßôåõîçò ôùí óôü÷ùí ðïõ Ý÷ïõí åðéôåõ÷èåß êáé

ôïõ âáèìïý óôïí ïðïßï Ý÷åé ðñï÷ùñÞóåé ç äéáäéêáóßá áîéïëüãç-

óçò óôï ÅÊÐÁ èá ðñÝðåé íá åîåôÜóåé ôá êÜôùèé êñéôÞñéá:

1. Ôï Âáèìü ÕðïâïëÞò ôùí ÅôÞóéùí Åóùôåñéêþí ÅêèÝóåùí ôùí

ÔìçìÜôùí

2. Ôï Âáèìü ÏëïêëÞñùóçò ôùí Äéáäéêáóéþí ÅóùôåñéêÞò Áîéïëü-

ãçóçò

3. Ôç Óýíôáîç Þ ü÷é ôçò ÅíäéÜìåóçò ¸êèåóçò Áîéïëüãçóçò ôïõ É-

äñýìáôïò

4. Ôï Âáèìü ÏëïêëÞñùóçò ôùí Äéáäéêáóéþí ÅîùôåñéêÞò Áîéïëü-

ãçóçò

5. Ôï ÷ñïíéêü Ðëáßóéï ôïõ êýêëïõ áîéïëüãçóçò ôïõ Ðáíåðéóôçìßïõ

Áò åîåôÜóïõìå êÜèå Ýíá áðü ôá ðÝíôå êñéôÞñéá ãéá íá åîá÷èïýí

÷ñÞóéìá óõìðåñÜóìáôá ãéá ôï âáèìü êÜëõøçò ôùí óôü÷ùí êáé ôçí

ðïñåßá ôïõ ðñïãñÜììáôïò áîéïëüãçóçò ðïõ õëïðïéåß ç ÌÏ.ÄÉ.Ð

ÅÊÐÁ

1. Âáèìüò ÕðïâïëÞò ôùí ÅôÞóéùí Åóùôåñéêþí ÅêèÝóåùí 

ôùí ÔìçìÜôùí

Ïé ÅôÞóéåò ÅóùôåñéêÝò ÅêèÝóåéò ðáñÝ÷ïõí óôçí ÁêáäçìáúêÞ Ìï-

äñáóôçñéïôçôåò

íÜäá ôç äõíáôüôçôá íá åëÝã÷åé êáé íá

äéáðéóôþíåé ôçí áíôáðüêñéóç ôçò ëåé-

ôïõñãßáò ôçò ðñïò ôïõò óêïðïýò êáé

ôïõò óôü÷ïõò ðïõ ç ßäéá Ý÷åé èÝóåé

ìå ôçí éäñõôéêÞ ôçò ðñÜîç êáé ìå ìå-

ôáãåíÝóôåñåò áðïöÜóåéò ôùí áñìü-

äéùí óõëëïãéêþí ïñãÜíùí ôçò. ¸÷ïõí

êõñßùò áðïãñáöéêü ÷áñáêôÞñá ãéá ü-

ëåò ôéò ëåéôïõñãßåò ôçò áêáäçìáúêÞò

ìïíÜäáò. Êáëýðôïõí äýï åîÜìçíá êáé

ôá óôïé÷åßá áõôÜ áöïñïýí:

• ÐñïãñÜììáôá Óðïõäþí 

(ðñïðôõ÷éáêÜ êáé ìåôáðôõ÷éáêÜ)

• Åêðáéäåõôéêü  ¸ñãï

• Åñåõíçôéêü ¸ñãï

• ¢ëëåò Õðçñåóßåò ôïõ ôìÞìáôïò

Ãéá ôï áêáäçìáúêü Ýôïò 2009-2010,

óå óýíïëï ôñéÜíôá (30) ôìçìÜôùí

ðïõ üöåéëáí íá õðïâÜëëïõí ôçí åôÞ-

óéá åóùôåñéêÞ Ýêèåóç ôïõò, õðÝâáë-

ëáí êáé ôá ôñéÜíôá, óõíåðþò ï âáèìüò

åðßôåõîçò åßíáé 100%. 

2. Ôï Âáèìü ÏëïêëÞñùóçò 

ôùí Äéáäéêáóéþí 

ÅóùôåñéêÞò Áîéïëüãçóçò

Ç ÅóùôåñéêÞ Áîéïëüãçóç åßíáé ìßá

ôáêôéêÜ åðáíáëáìâáíüìåíç óõììåôï-

÷éêÞ äéáäéêáóßá, ç ïðïßá äéáñêåß äýï

óõíå÷üìåíá äéäáêôéêÜ åîÜìçíá êáé å-

ðáíáëáìâÜíåôáé ôï áñãüôåñï êÜèå

ôÝóóåñá Ýôç.  Ðñüêåéôáé ïõóéáóôéêÜ

ãéá ìéá äéáäéêáóßá áõôïáîéïëüãçóçò,

ðïõ óçìáôïäïôåß ôçí ßäéá ôçí ôáõôü-

ôçôá ôçò ÁêáäçìáúêÞò ÌïíÜäáò, êá-

èþò áðïôõðþíåé êáé áíáäåéêíýåé üëá

ôá ÷áñáêôçñéóôéêÜ ôçò ëåéôïõñãßáò

ôçò, èåôéêÜ êáé áñíçôéêÜ, êáé  êáôá-

ãñÜöåé ôéò öéëïäïîßåò ôçò. ÊáôÜ ôç

Ç Ðïñåßá ôçò Õëïðïßçóçò ôïõ ÐñïãñÜììáôïò
Áîéïëüãçóçò óôï ÅÊÐÁ

Ôïõ Êùíóôáíôßíïõ Ìðïõñëåôßäç 
ÓõíôïíéóôÞ ÌÏ.ÄÉ.Ð. ÅÊÐÁ
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äéÜñêåéá ôçò ÅóùôåñéêÞò Áîéïëüãçóçò êáôáãñÜöïíôáé ôá óçìáíôé-

êüôåñá ðïñßóìáôá ðïõ ðñïêýðôïõí óõíäõáóôéêÜ áðü ôá óõëëåã-

ìÝíá óôïé÷åßá ìå óõììåôï÷Þ üëùí ôùí ìåëþí ôçò ÁêáäçìáúêÞò

ÌïíÜäáò, áíáöïñéêÜ ìå ôï õöéóôÜìåíï êáé ôï åðéèõìçôü åðßðåäï

ðïéüôçôáò êáé ôïõò ôñüðïõò åðßôåõîÞò ôïõ. Ç äéáäéêáóßá Åóùôå-

ñéêÞò Áîéïëüãçóçò ïëïêëçñþíåôáé ìå ôç óýíôáîç ôçò ¸êèåóçò Å-

óùôåñéêÞò Áîéïëüãçóçò (ÅÅÁ), ç ïðïßá åãêñßíåôáé áðü ôçí Áêáäç-

ìáúêÞ ÌïíÜäá êáé áêïëïýèùò äéáâéâÜæåôáé, ìÝóù ôçò ÌÏÄÉÐ,

óôçí ÁÄÉÐ.

Óôá äýï ðñþôá áêáäçìáúêÜ Ýôç (2008-2009 & 2009-2010) ôïõ

ôåôñáåôïýò êýêëïõ áîéïëüãçóçò ôïõ ÅÊÐÁ (2009-2013), óå óý-

íïëï ôñéÜíôá (30) ôìçìÜôùí  Ý÷ïõí ïëïêëçñþóåé ôç äéáäéêáóßá å-

óùôåñéêÞò áîéïëüãçóçò ôá åßêïóé ôñßá (23) óõíåðþò ï âáèìüò ï-

ëïêëÞñùóçò åßíáé 77%.  Ôá ôìÞìáôá ðïõ Ý÷ïõí ïëïêëçñþóåé ôç

äéáäéêáóßá åóùôåñéêÞò áîéïëüãçóçò ðáñïõóéÜæïíôáé ðáñáêÜôù: 

3. Ôç Óýíôáîç Þ ü÷é ôçò 

ÅíäéÜìåóçò ¸êèåóçò 

Áîéïëüãçóçò ôïõ Éäñýìáôïò

Ç ÅíäéÜìåóç ÅóùôåñéêÞ ¸êèåóç ôïõ

éäñýìáôïò óõíôÜóóåôáé êáé õðïâÜë-

ëåôáé áðü ôç ÌÏ.ÄÉ.Ð óôç äéïßêçóç

ôïõ Ðáíåðéóôçìßïõ ìå ôçí ïëïêëÞ-

ñùóç ôùí äýï (2) ðñþôùí åôþí, ôïõ

ôåôñáåôïýò êýêëïõ áîéïëüãçóçò. Ðå-

ñéëáìâÜíåé ìåôáîý ôùí Üëëùí:

Á. ÓõíèåôéêÞ áðïãñáöÞ ôùí óôïé÷åß-

ùí êáé äåéêôþí üëùí ôùí åðß ìÝ-

ñïõò ïéêåßùí ÔìçìÜôùí êáé Ó÷ï-

ëþí ìå âÜóç ôéò áðáéôÞóåéò ôçò

ÁÄÉÐ.

Â. ÁðïãñáöÞ áíáëõôéêþí óôïé÷åßùí

êáé äåéêôþí ðïõ áöïñïýí óôéò êå-

íôñéêÝò Õðçñåóßåò ôïõ Éäñýìáôïò

ìå âÜóç ôçí áíÜëõóç ðïõ ðñïôåß-

íåé ç Á.ÄÉ.Ð.

Ã. ÅðéóÞìáíóç ôùí åðéôåõãìÜôùí êáé

ôùí áäõíáìéþí / ðñïâëçìÜôùí

ðïõ ðáñïõóéÜæïõí ôá åðß ìÝñïõò

ÔìÞìáôá êáé Õðçñåóßåò ôïõ Éäñý-

ìáôïò, óýìöùíá ìå ôá ó÷üëéá ôùí

åóùôåñéêþí ôïõò åêèÝóåùí áëëÜ

äñáóôçñéïôçôåò

ÔÌÇÌÁÔÁ ÐÏÕ ÏËÏÊËÇÑÙÓÁÍ ÔÇ ÄÉÁÄÉÊÁÓÉÁ 

ÅÓÙÔÅÑÉÊÇÓ ÁÎÉÏËÏÃÇÓÇÓ

1  Èåïëïãßáò 

2  ÊïéíùíéêÞò Èåïëïãßáò 

3  ÍïìéêÞò 

4  Ïéêïíïìéêþí Åðéóôçìþí 

5  ÐïëéôéêÞò ÅðéóôÞìçò & Äçìüóéáò Äéïßêçóçò 

6  ÉáôñéêÞò 

7  Éóôïñßáò & Áñ÷áéïëïãßáò 

8  Ö.Ð.Ø. 

9  ÁããëéêÞò Ãëþóóáò & Öéëïëïãßáò 

10  ÃáëëéêÞò Ãëþóóáò & Öéëïëïãßáò 

11  ÃåñìáíéêÞò Ãëþóóáò & Öéëïëïãßáò 

12  Ìïõóéêþí Óðïõäþí 

13  ÖõóéêÞò 

14  Ìáèçìáôéêþí 

15  Ãåùëïãßáò 

16  ÐëçñïöïñéêÞò & Ôçëåðéêïéíùíéþí

17  ÏäïíôéáôñéêÞò (ðáëéüôåñç)

18  ÖáñìáêåõôéêÞò

19  ÍïóçëåõôéêÞò

20  ÔÅÁÐÇ

21  Âéïëïãßáò

22  ÌÉÈÅ

23  Ðáéäáãùãéêü ÔìÞìá ÄçìïôéêÞò Åêðáßäåõóçò 

ÐçãÞ: ÌÏ.ÄÉ.Ð ÅÊÐÁ

ÔÌÇÌÁÔÁ ÐÏÕ
ÏËÏÊËÇÑÙÓÁÍ ÔÇ
ÄÉÁÄÉÊÁÓÉÁ 
ÅÎÙÔÅÑÉÊÇÓ ÁÎÉÏËÏÃÇÓÇÓ

1  Éóôïñßáò & Áñ÷áéïëïãßáò 
2  ÁããëéêÞò Ãëþóóáò &   

Öéëïëïãßáò 
3  ÃáëëéêÞò Ãëþóóáò 

& Öéëïëïãßáò 
4  ÐëçñïöïñéêÞò 
& Ôçëåðéêïéíùíéþí
5  ÏäïíôéáôñéêÞò 
6  ÍïóçëåõôéêÞò
7  ÌÉÈÅ 

ÐçãÞ: ÌÏ.ÄÉ.Ð ÅÊÐÁ
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ôá ðïñßóìáôá ôùí åîùôåñéêþí áîéïëïãçôþí, óôéò ðåñéðôþóåéò

ôìçìÜôùí ðïõ Ý÷åé ðñáãìáôïðïéçèåß êáé åîùôåñéêÞ áîéïëüãç-

óç.

Ä. Óýíôïìï ó÷ïëéáóìü êáé óõìðåñÜóìáôá áëëÜ êáé åéóçãÞóåéò ãéá

ðáñåìâÜóåéò ôçò ÊåíôñéêÞò Äéïßêçóçò ìå óôü÷ï ôç äéáóöÜëé-

óç êáé âåëôßùóç ôçò ðïéüôçôáò üëùí ôùí ëåéôïõñãéþí ôïõ É-

äñýìáôïò.

Ç ÌÏ.ÄÉ.Ð ÅÊÐÁ ïëïêëÞñùóå ôç óýíôáîç ôçò ÅíäéÜìåóçò Åóùôå-

ñéêÞò ¸êèåóçò ôïí Áðñßëéï ôïõ 2011, êáé óôçí ôåëéêÞ ôçò ìïñ-

öÞ êáôüðéí äéïñèþóåùí êáé åóùôåñéêÞò äéáâïýëåõóçò ôçí á-

ðÝóôåéëå óôçí ÁÄÉÐ êáé óôçí äéïßêçóç ôïõ ÅÊÐÁ. Óõíåðþò ï

âáèìüò åðßôåõîçò ôïõ óôü÷ïõ åßíáé 100%.

Ç õðïâïëÞ üëùí ôùí ÅôÞóéùí Áðïãñáöéêþí ÅêèÝóåùí ôùí ôìç-

ìÜôùí ôïõ ÅÊÐÁ áëëÜ êáé ç óýíôáîç ôçò ÅíäéÜìåóçò ÅóùôåñéêÞò

¸êèåóçò ôïõ éäñýìáôïò Ý÷ïõí ôåñÜóôéá óçìáóßá äéüôé åîáóöáëß-

æïõí ôç äõíáôüôçôá ôçò óõíÝ÷éóçò ôçò ÷ñçìáôïäüôçóçò ôïõ Ðá-

íåðéóôçìßïõ áðü ôï ÅÓÐÁ. Ç ÌÏ.ÄÉ.Ð åêäßäåé ôç áíôßóôïé÷ç âåâáß-

ùóç ãéá üëá ôá õðü Ýíôáîç Ýñãá ôïõ Ðáíåðéóôçìßïõ ôçí ïðïßá êáé

áðïóôÝëëåé óôç äéá÷åéñéóôéêÞ áñ÷Þ ôïõ Õðïõñãåßïõ Ðáéäåßáò.

4. Ôï Âáèìü ÏëïêëÞñùóçò ôùí Äéáäéêáóéþí 

ÅîùôåñéêÞò Áîéïëüãçóçò

Ç äéáäéêáóßá ôçò ÅîùôåñéêÞò Áîéïëüãçóçò åíåñãïðïéåßôáé ìå ôç

êáôÜèåóç ôçò ¸êèåóçò ÅóùôåñéêÞò Áîéïëüãçóçò óôçí ÁÄÉÐ. Ìå

âÜóç ôçí ¸êèåóç ÅóùôåñéêÞò Áîéïëüãçóçò áëëÜ êáé ôçí Üìåóç

ãíùñéìßá ôçò ÁêáäçìáúêÞò ÌïíÜäáò (åðßóêåøç êáé áíôáëëáãÞ á-

ðüøåùí), ç åðéôñïðÞ åîùôåñéêþí åìðåéñïãíùìüíùí óõíôÜóóåé

ôçí ¸êèåóç ÅîùôåñéêÞò Áîéïëüãçóçò. Ç ÅÅÁ êáëåßôáé íá áíáëýóåé

óå âÜèïò ôéò äéáðéóôþóåéò êáé ôá ðïñßóìáôá ôçò åóùôåñéêÞò á-

îéïëüãçóçò ùò ðñïò: 

- ôá åðéôåýãìáôá ôçò ÁêáäçìáúêÞò ÌïíÜäáò (Þ ôïõ Éäñýìáôïò êá-

ôÜ ðåñßðôùóç) 

- ôá óçìåßá ðïõ ÷ñÞæïõí âåëôßùóçò Þ äéïñèùôéêþí åíåñãåéþí

- ôçí áðïôåëåóìáôéêüôçôá ôùí åíåñãåéþí óôéò ïðïßåò Ý÷åé Þäç

ðñïâåß ç ÌïíÜäá ðñïêåéìÝíïõ íá äéáóöáëßóåé êáé íá âåëôéþóåé

ôçí ðïéüôçôá ôïõ åðéôåëïýìåíïõ Ýñãïõ ôçò, êáé 

- ãåíéêüôåñá, ôç óõíÝðåéá ôçò ÌïíÜäáò ìå ôçí áðïóôïëÞ êáé ôïõò

óôü÷ïõò ôçò.

Óýìöùíá ìå ôïí íüìï, "Ç ÅÅÁ áðïôåëåßôáé áðü ðÝíôå ìÝëç, ôá ï-

ðïßá ðñïÝñ÷ïíôáé áðü ôï ìçôñþï áíåîáñôÞôùí åìðåéñïãíùìüíùí

ðïõ ôçñåß ç Á.ÄÉ.Ð.  Ôï ìçôñþï áíåîÜñôçôùí åìðåéñïãíùìüíùí

óõíôÜóóåôáé ýóôåñá áðü õðïäåßîåéò ôùí éäñõìÜôùí áíþôáôçò åê-

ðáßäåõóçò êáé ôçò Á.ÄÉ.Ð. êáé áíáíåþíåôáé êÜèå ôÝóóåñá ÷ñüíéá". 

Óôá äýï ðñþôá áêáäçìáúêÜ Ýôç (2008-2009 & 2009-2010) ôïõ

ôåôñáåôïýò êýêëïõ áîéïëüãçóçò ôïõ

ÅÊÐÁ (2009-2013), óå óýíïëï ôñéÜíôá

(30) ôìçìÜôùí  Ý÷ïõí ïëïêëçñþóåé ôç

äéáäéêáóßá åîùôåñéêÞò áîéïëüãçóçò ôá

åéêïóéÝíá (7) óõíåðþò ï âáèìüò ïëï-

êëÞñùóçò åßíáé ðåñßðïõ 24%.  Ôá ôìÞ-

ìáôá ðïõ Ý÷ïõí ïëïêëçñþóåé ôç äéáäé-

êáóßá åîùôåñéêÞò áîéïëüãçóçò ðáñïõ-

óéÜæïíôáé óôïí ðßíáêá 1, óôç 3ç óôÞëç.

Ç õóôÝñçóç ðïõ åìöáíßæåôáé åßíáé öõ-

óéïëïãéêÞ êáé ïöåßëåôáé êõñßùò óôçí

Ýëëåéøç ðüñùí áðü ðëåõñÜò ÁÄÉÐ ìå

áðïôÝëåóìá ìÝ÷ñé ðñüôéíïò íá êáèõ-

óôåñïýí ìÝ÷ñé êáé äýï ÷ñüíéá ïé åîù-

ôåñéêÝò áîéïëïãÞóåéò. ¼ìùò ðëÝïí ôï

èÝìá Ý÷åé äéåõèåôçèåß êáé áíáìÝíåôáé

ìÝóá óôçí åðüìåíç ðåñßïäï ç ðñáãìá-

ôïðïßçóç ìåãÜëïõ áñéèìïý åîùôåñéêþí

áîéïëïãÞóåùí ôùí ôìçìÜôùí. 

5. Ôï ÷ñïíéêü Ðëáßóéï ôïõ êýêëïõ

áîéïëüãçóçò ôïõ Ðáíåðéóôçìßïõ

Ï ôåôñáåôÞò êýêëïò áîéïëüãçóçò ôïõ

Ðáíåðéóôçìßïõ Áèçíþí ïñßæåôáé ìåôáîý

ôùí åôþí 2009-2013. Öáßíåôáé áðü

óôá äýï ðñþôá Ýôç Ý÷åé ðñáãìáôïðïéç-

èåß ôï 70% ôçò äéáäéêáóßáò åóùôåñé-

êÞò áîéïëüãçóçò ôùí ôìçìÜôùí, êáé ôï

23% ôçò åîùôåñéêÞò. ËáìâÜíïíôáò õ-

ðüøç üôé Ýíá 47% ôùí ôìçìÜôùí áíá-

ìÝíåé ôçí åîùôåñéêÞ áîéïëüãçóç ìÝóá

óôï áêáä. ¸ôïò 2011-2012, êáé ìå âÜ-

óç  ôï ÷ñïíïäéÜãñáììá äñÜóçò âÜóç

ôïõ ïðïßïõ ìÝ÷ñé ôï ôÝëïò ôïõ 2011,

èá Ý÷ïõí ïëïêëçñùèåß ïé äéáäéêáóßåò

åóùôåñéêÞò áîéïëüãçóçò êáé óôï õðü-

ëïéðï 30% ôùí ôìçìÜôùí, ï âáèìüò õ-

ëïðïßçóçò ôïõ ðñïãñÜììáôïò áîéïëüãç-

óçò åîåëßóóåôáé ðïëý éêáíïðïéçôéêÜ. ¸-

íá óôïé÷åßá ðïõ åíäõíáìþíåé ôçí áíù-

ôÝñù åðé÷åéñçìáôïëïãßá åßíáé ôï ãåãï-

íüò üôé ìüëéò ôïí Áðñßëéï ôïõ 2011,

óôåëå÷þèçêå ç ÌÏ.ÄÉ.Ð ÅÊÐÁ ìå ìéá

ïìÜäá Ýîé (6) åéäéêþí åðéóôçìüíùí á-

îéïëüãçóçò,  ôñéþí (3) óôåëå÷þí äéïé-

êçôéêÞò õðïóôÞñéîçò, êáé äýï (2) åðé-

óôçìüíùí ðëçñïöïñéêÞò. Ìáæß ìå ôá

äýï ìüíéìá äéïéêçôéêÜ óôåëÝ÷ç ( 2 É-

ÄÁ×), óõãêñïôïýí ìéá åõÝëéêôç ïìÜäá ç

ïðïßá Þäç Ý÷åé åìöáíßóåé óçìáíôéêü

Ýñãï.
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16

óõìâïõëåó áîéïëïãçóçó 

ÅðéëïãÞ Åîùôåñéêþí Áîéïëïãçôþí

Ç óôÞëç óå áõôü ôï ôåý÷ïò èá áó÷ïëçèåß ìå ôï éäéáßôåñá åõáßóèçôï èÝìá ôùí "åîùôåñéêþí"

áîéïëïãçôþí. Ðïéïé ðñáãìáôéêÜ åßíáé êáé ðïéåò ðñïûðïèÝóåéò ðñÝðåé íá ðëçñïýí; 

Óýìöùíá ìå ôïí Íüìï 3374/2005, Üñèñï 8, §3-5 ïé ðñïôåéíüìåíïé åìðåéñïãíþìïíåò/åîùôåñéêïß

áîéïëïãçôÝò ðñÝðåé íá ðëçñïýí ôéò áêüëïõèåò ðñïûðïèÝóåéò: 

(á) íá åßíáé åðéóôÞìïíåò áíáãíùñéóìÝíïõ êýñïõò, êáèçãçôÝò Þ äéáêåêñéìÝíïé åñåõíçôÝò óå óõããåíÝò

ìå ôçí áîéïëïãïýìåíç áêáäçìáúêÞ ìïíÜäá ãíùóôéêü áíôéêåßìåíï, êáôÜ ðñïôßìçóç ìå åìðåéñßá óå

èÝìáôá áîéïëüãçóçò éäñõìÜôùí áíþôáôçò åêðáßäåõóçò Þ/êáé ìå äéïéêçôéêÞ åìðåéñßá óå áíÜëïãåò

áêáäçìáúêÝò ìïíÜäåò,

(â) íá óõãêåíôñþíïõí ôá å÷Ýããõá áìåñüëçðôçò êñßóçò,

(ã) íá ìçí áíÞêïõí Þ Ý÷ïõí ïðïéáäÞðïôå åêðáéäåõôéêÞ, åñåõíçôéêÞ Þ õðçñåóéáêÞ ó÷Ýóç ìå ôçí õðü

áîéïëüãçóç áêáäçìáúêÞ ìïíÜäá (Þ íá åß÷áí ôÝôïéá ó÷Ýóç êáôÜ ôçí ôåëåõôáßá ðåíôáåôßá).

(ä) ÄõíçôéêÜ ìðïñïýí íá ðñïôáèïýí åðßóçò ùò åìðåéñïãíþìïíåò êáé åêðñüóùðïé åðáããåëìáôéêÞò Þ

Üëëçò åðéóôçìïíéêÞò ïñãÜíùóçò, áíôßóôïé÷çò ìå ôï ãíùóôéêü áíôéêåßìåíï ôçò õðü áîéïëüãçóç

áêáäçìáúêÞò ìïíÜäáò, ïé ïðïßïé åßíáé óå èÝóç íá åêôéìÞóïõí ôç óõìâïëÞ ôùí óðïõäþí óôçí

Üóêçóç ôïõ åðáããÝëìáôïò.

ÊáôÜ ôçí ðñþôç öÜóç ôùí áîéïëïãÞóåùí, ç Á.ÄÉ.Ð. áðïöÜóéóå íá ÷ñçóéìïðïéçèïýí áîéïëïãçôÝò

áðïêëåéóôéêÜ áðü Iäñýìáôá ôïõ Eîùôåñéêïý, ïé ïðïßïé èá ðñÝðåé íá êáôáíïïýí êáé íá ìéëïýí ôçí

åëëçíéêÞ ãëþóóá. Áí ôï ÔìÞìá åðéèõìåß íá ðñïôåßíåé êáé îÝíïõò áîéïëïãçôÝò ðïõ äåí ìéëïýí ôçí

ÅëëçíéêÞ, åßíáé áõôïíüçôï üôé èá ðñÝðåé íá ìåñéìíÞóåé ãéá ôçí Ýãêáéñç ìåôÜöñáóç óôçí ÁããëéêÞ

ãëþóóá üëùí ôùí óôïé÷åßùí ôçò áîéïëüãçóçò (êõñßùò ôçí ¸êèåóç ÅóùôåñéêÞò Áîéïëüãçóçò êáé ôïí

Ïäçãü Óðïõäþí).
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